
(56 '*%�/LPLWHG
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)RU�WKH�\HDU�HQGHG
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&RPSDQ\�1XPEHU ��������



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘��Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KĨĨŝĐĞƌƐ ϭ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ Ϯ

'ƌŽƵƉ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ ϭϵ

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƵĚŝƚŽƌƐ͛ ƌĞƉŽƌƚ ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ ϮϮ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ ʹ ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ Ϯϱ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ ʹ ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ Ϯϲ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ Ϯϳ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�Ͳ ĂƐƐĞƚƐ Ϯϴ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�Ͳ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ϯϵ

�ĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ ϯϬ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ ϯϭ

�ŽŵƉĂŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ ϯϮ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ ϯϯ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ϯϰ



ϭ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ ĂŶĚ�KĨĨŝĐĞƌƐ

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ

:ĞĨĨƌĞǇ�t�'ƌĞĞŶďĞƌŐ�;�ŚĂŝƌͿ
�ŵĂŶĚĂ�:��ůĂŶĐ
<ƵŶĂů�'ƵũĂĚŚƵƌ
ZŽďĞƌƚ�W�'ƵůůĞƚƚ
/ĂŶ���WĂƌŬĞƌ
/ŐŶĂĐĞ�>͘'͘�ǀĂŶ�tĂĞƐďĞƌŐŚĞ
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ���tĂƚƐŽŶ

�ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ

�ĂǀŝĚ���dƵƌŶĞƌ

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�KĨĨŝĐĞ

Ϯϭ�>ŽŵďĂƌĚ ^ƚƌĞĞƚ
>ŽŶĚŽŶ
��ϯs�ϵ�,

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƵĚŝƚŽƌƐ

WƌŝĐĞǁĂƚĞƌŚŽƵƐĞ�ŽŽƉĞƌƐ�>>W
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵĚŝƚŽƌƐ
ϳ�DŽƌĞ�>ŽŶĚŽŶ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ
>ŽŶĚŽŶ
^�ϭ�ϮZd



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ Ϯ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘

ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŚŽůĚŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ� ŝƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞ�ŵŽƚŽƌ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�>ůŽǇĚ͛Ɛ͘

dŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ� ŝƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞ� ŵŽƚŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� Ăƚ� >ůŽǇĚ͛Ɛ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ͛Ɛ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ
^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�Ϯϭϴ ;͞ƚŚĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ͟Ϳ͘

dŚĞ� ^ǇŶĚŝĐĂƚĞ� ƌĞƚĂŝŶƐ ŝƚƐ ĐůĞĂƌ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵŽƚŽƌ ŽŶůǇ͕ ďƌŽŬĞƌ ŽŶůǇ� ŝŶƐƵƌĞƌ͕� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ� ƌĞƚƵƌŶƐ͘� /ƚ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ ƵŶĚĞƌ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ďƌĂŶĚ ŶĂŵĞ͕� �Z^͕� ĂŶĚ� ŽĨĨĞƌƐ� Ă� ďƌŽĂĚ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ŵŽƚŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h<�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ďƌŽĂĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌŝƐŬ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ ĐůĂƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚƐ� ŝŶ� ĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐǇĐůŝĐĂů� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ ƚŚĞ�h<�ŵŽƚŽƌ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘

dŚĞ�ĨŽƵƌ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��Z^�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

x �Z^�ŝƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘��Z^�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵŽƚŽƌ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ŝŶ�>ůŽǇĚ͛Ɛ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵŽƚŽƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ƐǇŶĚŝĐĂƚĞ͘� /ƚ� ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ� ĚƌŝǀĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ͕� ŚĂǀĞ� Ă� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ͘�/ƚƐ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ͕�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƚŝĐƐ͕ ĂŶĚ�
ĐůĂŝŵƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͖

x �Z^� ŚĂƐ� ƐƚƌŽŶŐ� ďƌŽŬĞƌ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ďƌŽŬĞƌƐ͘� dŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� �Z^͛
ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ŵƵƚƵĂů�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘��Ɛ�
ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŵŽƚŽƌ� ŝŶƐƵƌĞƌƐ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐĐƌĞĞŶͲŽŶůǇ�ƌĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĞǆŝƐƚƐ� ĨŽƌ��Z^�ƚŽ�
ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞ� ŽŶ� ƚŚŽƐĞ� ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ ĨĞǁĞƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ǁŚĞƌĞ� ƌĞĂů�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖

x �Z^� ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ŝƚƐ� ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ĂĚŽƉƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ŝŵƉƌŽǀĞƐ� ƚŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ� ĞĨĨŝĐĂĐǇ ŽĨ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŐĞŶƵŝŶĞ� ĐůĂŝŵƐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƉƌŝĐŝŶŐ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĨƌĂƵĚ� ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƌŝƐŬ� ƐĞůĞĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ůĞĂŬĂŐĞ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͘��Z^�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝƚƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞͲŽĨͲ ƚŚĞͲĂƌƚ�/d�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ŐƌŽǁƚŚ͖�ĂŶĚ

x �Z^� ƌĞŵĂŝŶƐ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ǁŚŽƐĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ďƌŽŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŝŶ�ǁŚĂƚ� ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ǀŽůĂƚŝůĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘ �Z^� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
>ůŽǇĚ͛Ɛ� ĐƌĞĚŝƚ� ƌĂƚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ� ĂŶ��� ;�ǆĐĞůůĞŶƚͿ� ƌĂƚŝŶŐ� ĨƌŽŵ��͘D͘� �ĞƐƚ͕� �н� ;^ƚƌŽŶŐͿ� ƌĂƚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ�Θ�
WŽŽƌ͛Ɛ� ĂŶĚ� ��Ͳ ;sĞƌǇ� ^ƚƌŽŶŐͿ� ƌĂƚŝŶŐ ĨƌŽŵ� &ŝƚĐŚ� ZĂƚŝŶŐƐ͘� �Z^� ďĞůŝĞǀĞƐ� ĐƌĞĚŝƚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉůĂĐŝŶŐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ďƌŽŬĞƌƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŐŝǀĞŶ� ƌĞĐĞŶƚ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁŚĞƌĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŵŽƚŽƌ�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƚĞĚ�h<�DŽƚŽƌ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ͘

DĂƌŬĞƚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ
dŚĞ�h<�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ŵŽƚŽƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ� ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�DĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŚĂƐ� ůĂŐŐĞĚ�ĐůĂŝŵƐ� ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŵŽƌĞͲŽƌͲůĞƐƐ�ĨůĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͖ ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ��z͕�
ĐůĂŝŵƐ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϲй ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�^ŽƵƌĐĞ͗��z�h<�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�;ĂƌƚŝĐůĞ͗�͚dŚĞ�h<�ŵŽƚŽƌ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚͲďƌĞĂŬŝŶŐ�ǇĞĂƌ͛ ĚĂƚĞĚ�Ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ͘

DŽƚŽƌ� ĐůĂŝŵƐ� ƐĞǀĞƌŝƚǇ� ŝŶĨůĂƚŝŽŶ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ŚŝŐŚ� ŝŶ� ϮϬϭϵ� ĚƌŝǀĞŶ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ďǇ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƌ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ� Žƌ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�
ƉĂƌƚƐ� ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶ� ŵŽĚĞƌŶ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�tŚŝůĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŚĂƐ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ͕� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞĨƚƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ĐĂƌƐ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝĞǀĞƐ�
ŝŶƚĞƌĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇůĞƐƐ�ĨŽď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ͘�WŽůŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞĨƚ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞŶĚ�ǁŝůů�ƐůŽǁ�ĂŶǇƚŝŵĞ�ƐŽŽŶ͘�



ϯ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

DĂƌŬĞƚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
dŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�KŐĚĞŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ�
ŵŽƚŽƌ� ůŽƐƐ� ƌĂƚŝŽƐ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚĞ� ŵŽƚŽƌ� ĞǆĐĞƐƐͲŽĨͲůŽƐƐ� ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĐŽƐƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ;нϱй� ƚŽ� нϯϱй ƉĞƌ� Ă� ϮϬϭϵ�
ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬͿ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀŝĞƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�DŽƚŽƌ� /ŶƐƵƌĞƌƐ͛ �ƵƌĞĂƵ� ǁŝůů� ƉƵƚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŽŶ�ŵĂƌŐŝŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ĂĨĨĞĐƚĞĚ͘� �ŽƚŚ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƉƵƐŚ� ŝŶƐƵƌĞƌƐ� ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŝĐĞƐ͘ ^ŽƵƌĐĞ͗�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ�;ĂƌƚŝĐůĞ͗�͚ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŝĐĞƐ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͛ ĚĂƚĞĚ�Ϯ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬͿ͘

�ŽŶƚƌĂƌŝůǇ͕� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ŚĂƐ� ŐƌĂƉƉůĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐǁĞĞƉŝŶŐ� ƌĞĨŽƌŵƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶũƵƌǇ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĨůĂƚŝŽŶĂƌǇ�ĞĨĨĞĐƚ͖�ƚŚŝƐ�
ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŝĐĞ�ďĞůŽǁ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ͘�

DĂƌŬĞƚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ ůĞĚ� ƚŽ� ƐĞǀĞƌĂů� ŵŽƚŽƌ� ŝŶƐƵƌĞƌƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ŐĞŶĞƌĂů� ĂŐĞŶƚƐ� ;͞D'�Ɛ͟Ϳ� ĞǆŝƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘� �ĂƉĂĐŝƚǇ� ŚĂƐ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽƵůĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƉƌŝĐĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘

�ƌĞǆŝƚ
dŚĞ�h<͛Ɛ�Ğǆŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŽŶ�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ��Z^͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂĚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�h<�ŵŽƚŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ ǁŝƚŚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<͕�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�
ĨŽƌ�ĐĂƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌ�ƉĂƌƚƐ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘��Z^�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ƐĞůĨͲƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƌƚĂů�ĨŽƌ�'ƌĞĞŶ��ĂƌĚƐ�ŽŶ�ϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ďƌŽŬĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�'ƌĞĞŶ�
�ĂƌĚƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŚĂƌĚ�Žƌ�Ă�ŶŽͲ
ĚĞĂů �ƌĞǆŝƚ͘

�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ
�Ɛ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ͕�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϭϵϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ͘

dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ͘��ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ͕��Z^�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϭϲ�ĨŽƌ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬ�ĨŽƌ�^ǁĂŶƐĞĂ͘�KƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂĚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ� ƐƵĐŚ�Ă� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĂŶĚ�ĂƐ� ƐƵĐŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŚĂƐ� ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ƉĞƌŝŽĚ͘

tŚŝůĞ� ŝƚ� ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŐŝǀĞŶ� ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƐƚ�
ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ͕�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂƌĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁĂďůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�

dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ĨůŽǁ�ŽĨ� ŐŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ƉĞŽƉůĞ͘� �ĂďŝŶĞƚ�KĨĨŝĐĞ� ĚĂƚĂ� ƐŚŽǁƐ� ƌŽĂĚ ƚƌĂĨĨŝĐ� ĚƌŽƉƉĞĚ�ďǇ� ϳϯй�ďǇ�DĂƌĐŚ� Ϯϵ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞͲ
ŽƵƚďƌĞĂŬ� ůĞǀĞůƐ͕�Ăƚ��Ɖƌŝů�Ϯϳ�ƌŽĂĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŚĂĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ϱϲй�ĨĂůů͘ dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ůĂƌŐĞ�ůŽƌƌŝĞƐ�ŚĂƐ�
ĚĞĐůŝŶĞĚ� ďǇ� ũƵƐƚ� ϰϬй� ĂƐ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ͘� dŚĞ� ůŽǁĞƌ� ƌŽĂĚ� ƚƌĂĨĨŝĐ� ĂŶĚ� ǀĞŚŝĐůĞ� ƵƐĂŐĞ� ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĨĞǁĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵƐ͘�

�ŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ͕�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂůů�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ŽĨ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�
ďƵƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ� ŝŵƉĞĚĞĚ�ĂƐ�ŶĞǁ�ĐĂƌ�ƐĂůĞƐ�ǁŝůů�ƐƚĂůů�ĂƐ�ĐĂƌ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ ƐĞĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ůĂǇŝŶŐ�ƵƉ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚƌŝĞĚ�ƵƉ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐĞůĨͲĚƌŝǀĞ�
ŚŝƌĞ͕� ĐŽĂĐŚ� ĂŶĚ� ďƵƐ͕� ĂŶĚ� ƚĂǆŝ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĞǆŝƐƚ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ǁŚĞƌĞ� ĚĞŵĂŶĚ� ŚĂƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐŽƵƌŝĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘��



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϰ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

DĂƌŬĞƚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŐůŽďĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƌĞĂĐƚĞĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ�ŝƐ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƚƐĞůĨ͘�tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŵŵƵŶĞ͕�ƚŚĞ�ůŽǁͲƌŝƐŬ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŚĂƐ�ĚĂŵƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂůů ŝŶ�
ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞƐ͘��Ɛ�Ăƚ��Ɖƌŝů�ϯϬ͕� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ� ĚŽǁŶ Ϭ͘Ϯϲй͕ ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽǁŶ�
Ϭ͘Ϯϱй͘� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ůĂƌŐĞůǇ� ŵĂƌŬͲƚŽͲŵĂƌŬĞƚ� ůŽƐƐĞƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĂŶĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉŽƌƚĨŽůŝŽ� ŝƐ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ� ĨŝǆĞĚͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ� ǇŝĞůĚ͕� ƌĞƚƵƌŶƐ� ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŝĨ� ĂƐƐĞƚƐ� ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ� ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘� dŚĞ�
ŽƵƚůŽŽŬ� ĨŽƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝƐ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŚŽĐŬ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞͲƐŚŽĐŬ�ŽƵƚƉƵƚ� ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ� ƌĂƚĞƐ͕� ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ůĞŐĂĐǇ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘����

dŚĞ�ĨĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚƐ�Ăƚ�>ůŽǇĚƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ŝƚƐ�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�
ŐĞĂƌŝŶŐ� ƚĞƐƚ� Ăƚ�DĂƌĐŚ� ϯϭ͕� ϮϬϮϬ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ϯϱ͘ϰй� ǀĞƌƐƵƐ� ƚŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ŽĨ� ϯϱй͘� dŚĞ� ďĂŶŬƐ� ;Z�^� ĂŶĚ� /E'Ϳ� ŚĂǀĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ� Ă� ǁĂŝǀĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐĞĂƌŝŶŐ� ƚĞƐƚ� ĨŽƌ� Yϭ� ϮϬϮϬ͘��ƚ� ƚŚĞ� :ƵŶĞ� ͞ĐŽŵŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ůŝŶĞ͟� ĚĂƚĞ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĐĂƉŝƚĂů� ǁŝůů� ďĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� &ƵŶĚƐ� Ăƚ� >ůŽǇĚ͛Ɛ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉŽƌƚĨŽůŝŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŚĞĂĚƌŽŽŵ� ŽĨ� άϲ͘ϵŵ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� >Ž�� ŐĞĂƌŝŶŐ�
ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨĂůů�ϲ͘ϰй ƚŽ�ƚƌŝŐŐĞƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ďƌĞĂĐŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ϰͲϱ�ƚŝŵĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĨĂůů� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� DĂƌĐŚ� ϮϬϮϬ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� Ă� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ŵĂƌŐŝŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ͘
dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĚĂŝůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ďƌŽŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ĂŶĚ��Z^�
ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ϭϯϱй�ƐŽůǀĞŶĐǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘

KŐĚĞŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�;͞KŐĚĞŶ͟Ϳ
dŚĞ�KŐĚĞŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ� ƌĂƚĞ� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ůƵŵƉ� ƐƵŵ�ĂǁĂƌĚƐ� ƚŽ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚƐ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ�
ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ĐĂƐĞƐ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�ϭϱ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŐĚĞŶ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶƵƐ�Ϭ͘ϳϱй�ƚŽ�ŵŝŶƵƐ�Ϭ͘Ϯϱй�ƚŽ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�>ŝĂďŝůŝƚǇ��Đƚ�ϮϬϭϴ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘

dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŐĚĞŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�Ϭй�ĂƐƐƵŵĞĚ ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ŝŶ�
ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶƐƵƌĞƌƐ͕ ǁŚŝĐŚ� ŝƚƐĞůĨ�ǁĂƐ� ĚƌŝǀĞŶ� ďǇ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� :ƵƐƚŝĐĞ͘�hƉĚĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐůĂŝŵƐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ƚŽ� Ă�ŵŝŶƵƐ� Ϭ͘Ϯϱй�KŐĚĞŶ� ĚŝƐĐŽƵŶƚ� ƌĂƚĞ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ǇĞĂƌ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ� ƌĞƐƵůƚ� ďǇ�
άϯ͘ϲŵ�;�Z^�ƐŚĂƌĞ͗ άϮ͘ϯŵͿ͘

ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� ĂƐ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŽŶ� ƉĂŐĞƐ� Ϯϲ� ĂŶĚ� Ϯϳ ƐŚŽǁ� Ă� ƉƌŽĨŝƚ� ŽŶ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ďĞĨŽƌĞ�
ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ŽĨ�άϭϬ͘ϲŵ�;ϮϬϭϴ͗�άϳ͘ϬŵͿ͘�dŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƚŽƚĂů�άϭϮϱ͘ϵŵ ;ϮϬϭϴ͗�άϭϭϮ͘ϵŵͿ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƌĞƐƵůƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ͗

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ�
άϬϬϬ

hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ ϭϬ͕Ϭϱϵ ϱ͕Ϯϲϭ
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ ϱϴϳ ϭ͕ϳϴϭ

'ƌŽƵƉ�ƉƌŽĨŝƚ ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆ ϭϬ͕ϲϰϲ ϳ͕ϬϰϮ

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�
Ϯϭϴ͘� &Žƌ� ϮϬϭϵ ƚŚĞƐĞ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� Ă� ƚƌĂĚŝŶŐ� ƉƌŽĨŝƚ� ŽĨ� άϭϬ͘ϭŵ ;ϮϬϭϴ͗� άϱ͘ϯŵͿ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽĨŝƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�Ϯϭϴ�ƉůƵƐ�
ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽǀĞƌ�;͞���͟Ϳ�ĂŶĚ�&ƵŶĚƐ�Ăƚ�>ůŽǇĚ͛Ɛ�ŝŶĐŽŵĞ͘�



ϱ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ZĞƐƵůƚƐ ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
dŚĞ� ^ǇŶĚŝĐĂƚĞ� ϮϬϭϵ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů ǇĞĂƌ� ƌĞƐƵůƚ� ǁĂƐ� ĂŶ� ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ� ƉƌŽĮƚ� ŽĨ� άϭϯ͘ϵŵ� ;�Z^� ƐŚĂƌĞ͗� άϴ͘Ϭŵ� ƉƌŽĨŝƚͿ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽĨŝƚ�ŽĨ�άϭϭ͘ϭŵ�;�Z^�ƐŚĂƌĞ͗�άϲ͘Ϭŵ�ƉƌŽĨŝƚͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů ǇĞĂƌ�ƉƌŽĨŝƚ�
ƐŝŶĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ �ƋƵŝůŝŶĞ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�

'ƌŽƐƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϵ͘ϯй�;ϮϬϭϴ͗� ͲϭϮ͘ϰйͿ�ƚŽ�άϯϲϬ͘Ϭŵ�;ϮϬϭϴ͗�άϮϰϯ͘ϰŵͿ͕��Z^�ƐŚĂƌĞ͗ άϮϰϯ͘ϰŵ ;ϮϬϭϴ͗�
άϮϮϮ͘ϱŵͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶ�ĐŽǀĞƌ�ŐƌĞǁ�ďǇ�ϭϯй�;ϮϬϭϴ͗�ͲϮϬйͿ͘ dŚŝƐ�ŐƌŽǁƚŚ ĂƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ďĞƚƚĞƌ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘

� ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ� ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ�ŶŽŶͲƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƌĞƚĂŝů� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ǀŝĂ�ƉƌŝĐĞ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕� ƵƐŝŶŐ�Ă�ďƌŽŬĞƌ͕� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴ ǁĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝŶĐŽŵĞ͘ /ŶĐŽŵĞ�ĂůƐŽ�ďĞŶĞĨŝƚƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶͲŚŽƵƐĞ�ĞͲƚƌĂĚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�
ĂůůŽǁŝŶŐ ďƌŽŬĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ��Z^�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͘

�Z^ ŚĂƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ� ďǇ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŝĐŝŶŐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�
ůĞǀĞƌĂŐĞ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĚĂƚĂ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ŵŽĚĞƌŶ� ĂŶĂůǇƚŝĐĂů� ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŽ� ŵŽƌĞ� ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ĂƐƐĞƐƐ� ƌŝƐŬ� ĂŶĚ� ǀĂůŝĚĂƚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛ ĚĞƚĂŝůƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕��Z^�ŵĂĚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ůĞŐĂĐǇͲĨƌĞĞ�/d�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�

x /ŶƐƵƌĞƌ� ,ŽƐƚĞĚ� WƌŝĐŝŶŐ� ;͞/,W͟Ϳ� ƌŽůůŝŶŐ� ŽƵƚ� ĂĐƌŽƐƐ� ŵŽƌĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ŚĞůƉŝŶŐ� ŐĞƚ� ƉƌŝĐĞƐ� ƚŽ� ŵĂƌŬĞƚ� ĨĂƐƚĞƌ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌŝƐŬ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͖

x �ĂƚĂ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ďƌŽŬĞƌ͖�ĂŶĚ

x ϭϮй�ŽĨ��Z^͛��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚƌĂĚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞͲƚƌĂĚĞ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƚŽ�
Ă�ŵƵůƚŝͲŵŝůůŝŽŶ�ƉŽƵŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ŵŽŶƚŚƐ͘

dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĂƚŝŽ�ǁĂƐ ϵϵ͘ϳй�;ϮϬϭϴ͗�ϵϲ͘ϭйͿ͘ >ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů ǇĞĂƌ͛Ɛ�ůŽƐƐ�ƌĂƚŝŽ ďĞŶĞĨŝƚƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
Ă�άϳ͘ϵŵ�ŽŶĞͲŽĨĨ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŐĚĞŶ�ƌĂƚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶƵƐ�Ϭ͘ϳϱй�ƚŽ�Ϭй͘��ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕�
ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů ǇĞĂƌ�ŚĂĚ�Ă�άϯ͘ϲŵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KŐĚĞŶ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝŶƵƐ�Ϭ͘Ϯϱй͘�

dŚĞ�ůŽƐƐ�ƌĂƚŝŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϲϴ͘ϴй�;ϮϬϭϴ͗�ϲϯ͘ϳйͿ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘ dŚŝƐ ŝƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĨĂĐƚŽƌƐ͗�

x ,ŝŐŚ� ĐůĂŝŵƐ� ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ʹ dŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞ� ĐůĂŝŵƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŝĐĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĚƌŝǀĞŶ� ďǇ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ĂďŽǀĞ� ƚƌĞŶĚ� ŝŶĨůĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ� ƉĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ�ƚŚĞĨƚ�ĐůĂŝŵƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ƵƐŝŶŐ�ŬĞǇůĞƐƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͖��

x ,ŝŐŚĞƌ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ůĂƌŐĞƌ� ďŽĚŝůǇ� ŝŶũƵƌǇ� ĐůĂŝŵƐ� ʹ dŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŶ� ƵŶƵƐƵĂůůǇ� ŚŝŐŚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ůĂƌŐĞƌ� ďŽĚŝůǇ�
ŝŶũƵƌǇ�ĐůĂŝŵƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ƚƌĞŶĚ͖�ĂŶĚ

x KŐĚĞŶ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ʹ >ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů ǇĞĂƌ͛Ɛ�ůŽƐƐ�ƌĂƚŝŽ�ďĞŶĞĨŝƚƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�άϳ͘ϵŵ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶƵƐ�Ϭ͘ϳϱй�ƚŽ�Ϭй͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů ǇĞĂƌ͛Ɛ� ůŽƐƐ�
ƌĂƚŝŽ�ǁĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�άϯ͘ϲŵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�KŐĚĞŶ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ŵŝŶƵƐ�Ϭ͘Ϯϱй͘�

�Z^�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝƚƐ�ĐŽƐƚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƌĂƚŝŽ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ϭϲ͘ϲй�;ϮϬϭϴ͗�ϭϳ͘ϮйͿ͘�

dŚĞ�ϮϬϭϴ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�dŚŝƌĚ�WŽŝŶƚ�ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�>ƚĚ�;͞dWZĞ͟Ϳ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă� ŶĞǁ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ďŽƵŶĚ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ŽŶ� ϯϬ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϵ͘� dŚĞ� ŶĞǁ� ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� άϭϮϮ͘Ϭŵ� ŽĨ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ϮϬϭϬ� ƚŽ� ϮϬϭϵ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ� ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ� Ă� ƐƚŽƉ� ůŽƐƐ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� ĂŶĚ� ϮϬϮϬ�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘

�Z^�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ůŽƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�
ŽĨ�άϮ͘ϱŵ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚ͘�



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϲ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
dŚĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽĨŝƚ�ŽĨ�άϬ͘ϲŵ�;ϮϬϭϴ͗�άϭ͘ϴŵͿ͕�ƚŚŝƐ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�άϭ͘ϯŵ�ĐŽƐƚƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽǁŶĞƌ�
�ƋƵŝůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĨŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ͛Ɛ�ĨĞĞƐ͘�

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ͘�ZĞƚƵƌŶƐ�ŽĨ�άϵ͘ϲŵ͕�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ϯ͘ϰй�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů ǇĞĂƌ� ϮϬϭϵ͘� DĂƌŬĞƚƐ� ƌĞďŽƵŶĚĞĚ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐŚĂƌƉ� ĨĂůůƐ� ŽŶ� ǁŽƌůĚ� ŵĂƌŬĞƚƐ� ĂŶĚ�
ĞǆƚƌĞŵĞ� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƉĞƐƐŝŵŝƐŵ� ŝŶ� ůĂƚĞ�ϮϬϭϴ͕�ǁŚŝĐŚ� ĐĂƵƐĞĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ� άϮ͘ϭŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ϮϬϭϴ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů
ǇĞĂƌ͕�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶƵƐ�Ϭ͘ϯй�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ͘�

dŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁĞĂŬ�ϮϬϭϴ�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͗�

x dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ďĂŶŬƐ�ƐŝŐŶĂůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĂŝƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƌĂƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇĞƚ�ŵŽƌĞ�ƐƚŝŵƵůŝ ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝŶƚĂĐƚ͖�

x dŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƐĂǁ�ƚǁŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘�&ŝƌƐƚůǇ͕�ƚŚĞ�h^�ƚĂƌŝĨĨƐ�ŽŶ��ŚŝŶĂ�ǁĞƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�ϭϱ��ĞĐĞŵďĞƌ�ďƵƚ�Ă�ƚƌĂĚĞ�ĚĞĂů�ĂǀŽŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƚǇ�
ŵĂƌŬĞƚƐ͖�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚůǇ� ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�h<�ĐŽƵůĚ�ƉĂƐƐ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů� ďŝůů͕� ĂĐƚŝǀĂƚŝŶŐ� Ă� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ� ƉĞƌŝŽĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ůŝƚƚůĞ� ǁŝůů� ĐŚĂŶŐĞ� ƵŶƚŝů� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ϮϬϮϬ͘� dŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŚĞůƉĞĚ�ůŝĨƚ�h<�ƐƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞƌůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ͖�ĂŶĚ

x �Z^�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ă�ŚĞĚŐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�
ĨƌŽŵ��ƌĞǆŝƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘�dŚĞ�ŚĞĚŐĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ĨŝƌƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϳ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�
Ϯϲ �Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϴ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ ƚŽ�ϯ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘

'ƌŽƵƉ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĂƐƐĞƚƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŽ� άϮϳϵ͘ϲŵ� ĂƐ� Ăƚ� ϯϭ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ� ĨƌŽŵ� άϮϲϴ͘ϳŵ� ŝŶ� ϮϬϭϴ� ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝƐĞĚ� ĂƐƐĞƚƐ� ŽĨ� άϭϮϮŵ� ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ� ďǇ� dŚŝƌĚ� WŽŝŶƚ� ZĞ͘� dŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĂƐƐĞƚƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ͛Ɛ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ^ǇŶĚŝĐĂƚĞ� Ϯϭϴ� ĂƐƐĞƚƐ� ŽĨ� άϮϲ͘ϲŵ͕� ĂŶĚ� Ă� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ͛Ɛ� &ƵŶĚƐ� Ăƚ� >ůŽǇĚ͛Ɛ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉŽƌƚĨŽůŝŽ� ŽĨ� άϭϱ͘ϳŵ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϭϲ� zK�� ůŽƐƐ͘� dŚĞƐĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ��Z^��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĞŵďĞƌ�>ŝŵŝƚĞĚ͘���ǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƵŶƌĞĂůŝƐĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐĂŝŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘



ϳ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
�ƵƐŝŶĞƐƐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ ŽƵƚůŽŽŬ
dŚĞ�ϮϬϭϵ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ� ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŝŶƚŽ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ǇĞĂƌ� ƐŚŽǁŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ�ŐƌŽƐƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂŶĚ�
ďĞƚƚĞƌ� ůŽƐƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƌĂƚŝŽƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ� ǇĞĂƌ͘� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ǁƌŝƚƚĞŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ϮϬϭϵ�
ďĞŶĞĨŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌŝƐŬ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘ /,W�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĞŶĂďůĞƐ��Z^�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ďƌŽŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ŝŶ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ͕ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞĨĨĞĐƚ�
ƉƌŝĐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͘� /ŶĐŽŵĞ�ĂůƐŽ�ďĞŶĞĨŝƚƚĞĚ� ĨƌŽŵ� �Z^͛ ĞͲƚƌĂĚĞ� ƐŽůƵƚŝŽŶ� ĨŽƌ�ďƌŽŬĞƌƐ� ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͘

dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�ĂŶĚ�
EŽŶͲ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZĞƚĂŝů�ĐůĂƐƐĞƐ͘�KƵƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ�ŶŽŶͲƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐĂƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŽŶ�ƉƌŝĐĞ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ǁĂƐ�Ă ŬĞǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽŶͲ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZĞƚĂŝů�ĐůĂƐƐ͘�^ƚĞĂĚǇ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�
ŐƌŽǁƚŚ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐůĂƐƐ͘

dŚĞ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĚŝĨĨĞƌ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ ŚĞĂĚƐ� ŽĨ� ĐůĂƐƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ŝƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ� ĂŶĚ� ƌĞĂĐƚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘� �Z^� ƚĂƌŐĞƚƐ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ůĞƐƐ� ĐŽŵŵŽĚŝƚŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ� ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�

dŚĞ�h<�ŵŽƚŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂƐ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�KŐĚĞŶ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕ ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��Đƚ�ĂŶĚ�ǁŚŝƉůĂƐŚ�
ƌĞĨŽƌŵƐ͘� �Z^� ŚĂƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ� ďǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŝĐŝŶŐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĚĂƚĂ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ� ĂŶĂůǇƚŝĐĂů� ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŽ� ŵŽƌĞ� ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ĂƐƐĞƐƐ� ƌŝƐŬ� ĂŶĚ� ǀĂůŝĚĂƚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛ ĚĞƚĂŝůƐ͘�

dŚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŽǀĞƌĂůů� ůŽƐƐ� ƌĂƚŝŽ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ϮϬϭϳ ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ� ŝƐ� ƐĞƚ� ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ� ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� Ă� ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ĚĂƚĂ� ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ� ƌŝƐŬ� ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕� ŵŽƌĞ� ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ� ƉƌŝĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƚƌŽŶŐĞƌ� ƌĂƚŝŶŐ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 'ƌĞĂƚĞƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ďǇ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ŚĂƐ�
ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�ďĞƚƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ϮϬϭϳ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ďĞŶĞĨŝƚƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ� ůĂƌŐĞ� ůŽƐƐ�ĐůĂŝŵƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

dŚĞ�ŽƵƚůŽŽŬ�ĨŽƌ ϮϬϮϬ�ŝƐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�h<�ŵŽƚŽƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĂƌŐŝŶƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚƌĞŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ� ůŽƐƐ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ� ůĞǀŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽƚŽƌ� /ŶƐƵƌĞƌƐ��ƵƌĞĂƵ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ƵƉǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƉƌŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞĨůĂƚŝŽŶĂƌǇ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŝƉůĂƐŚ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƉƌŝĐĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�KŶ�ďĂůĂŶĐĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ ƉƌĞŵŝƵŵ�ƌĂƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�Ɛƚŝůů�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ��Z^͘

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ
dŚĞ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĐůĂƐƐ� ĐŽǀĞƌƐ� ĨĂƌŵƐ͕� ĞƐƚĂƚĞƐ͕� ƉĂƌŬƐ͕� ĂůůŝĞĚ� ƌƵƌĂů� ĂŶĚ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘

�Z^�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďǇ�ďƌŽŬĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŵŽƚŽƌ� ŝŶƐƵƌĞƌ� ŝŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E&h�DƵƚƵĂů͕�Ă�
ĚŝƌĞĐƚ� ŝŶƐƵƌĞƌ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŽǀĞƌ� ƌĞĐĞŶƚ� ǇĞĂƌƐ͕� ϮϬϭϵ� ŚĂƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƐƚƌŽŶŐ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂĨƚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌƵŶͲŽĨĨ�ŽĨ�ŽŶĞ�ůĂƌŐĞƌ�ďƌŽŬĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘

dŚĞ�ϮϬϭϵ�ůŽƐƐ�ƌĂƚŝŽ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽŽƌĞƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ĨŝƌĞ�ĂŶĚ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ�ůŽƐƐĞƐ͘

dŚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ďƌŽŬĞƌƐ ďǇ�ŚĂƌŶĞƐƐŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ͕�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϴ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
�ůĂƐƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ
�ĞƐƉŽŬĞ�
dŚĞ� �ĞƐƉŽŬĞ� ĐůĂƐƐ� ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞͲůĞĚ� ƐƉĞĐŝĂůŝƚǇ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ůŝŶĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐƵƉĞƌĐĂƌƐ͕�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐůĂƐƐŝĐ� ĐĂƌƐ͕� ŵŽƚŽƌŚŽŵĞ� ĂŶĚ� Ŭŝƚ� ĐĂƌƐ͕� ĂŶĚ� ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ� ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ� ĚƌŝǀĞƌƐ͘� dŚĞ� ĐůĂƐƐ� ĂůƐŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ďĞƐƉŽŬĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĨĨŝŶŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘

dŚĞ WƌĞƐƚŝŐĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƵƉĞƌĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ͕� � WƌĞƐƚŝŐĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ� ůĞĚ� ƚŽ�Ă� ϭϳй� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ƉƌĞŵŝƵŵ� ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ� ŝƚƐ ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ͘�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉƌĞƐƚŝŐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝƚƐ ƚĞĂŵ�
ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŝƚƐ ƌĞŐŝŽŶĂů� ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� WƌĞƐƚŝŐĞ ŚĂǀĞ� ƐŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ŝƚƐ
ǁŝĚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƚŝĐƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘

�ŶƚŚƵƐŝĂƐƚ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ /,W� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŚĂƐ� ĞŶĂďůĞĚ� ǁŝĚĞƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� ƉƌŝĐŝŶŐ͘� /Ŷ� ϮϬϮϬ͕�
�ŶƚŚƵƐŝĂƐƚ ǁŝůů� ƵƚŝůŝƐĞ ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ� ƉƌŝĐŝŶŐ� ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ĂƵƚŽŵĂƚĞ� ŵŽƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ůĂƌŐĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ ŝƚƐ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�

dŚĞ� ,ŝŐŚͲZŝƐŬ� ƐĞŐŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŽŽŬ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ĚƌŝǀĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŵŽƚŽƌŝŶŐ� Žƌ� ĐƌŝŵŝŶĂů�
ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶƐ͘� � DĂƌŬĞƚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐĞŐŵĞŶƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌŐŝŶƐ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ͘� �Z^� ŚĂƐ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘��Z^ ŚĂƐ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝƚƐ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ͘�

^ĐŚĞŵĞƐ� ĂŶĚ� �ĨĨŝŶŝƚŝĞƐ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ŶŝĐŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ŐƌŽƵƉƐ� ǁŚŽ� ĨŝŶĚ� ŝƚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ĐĂƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŶŽƌŵĂů� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ĐŚĂŶŶĞůƐ͘� �Z^ ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŽĨĨĞƌŝŶŐ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� ϮϬϮϬ͕�
ďŽƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��Z^ ŝƐ
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌ͘�dŚŝƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƌĂƉŝĚůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŽŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ��Z^�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ͘

dŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƐƉŽŬĞ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽŽĚ�ƌŝƐŬ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ
ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞ�ŽŶ�ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ ŵŽĚĞƐƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�DŽƚŽƌ
dŚĞ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĐůĂƐƐ� ĐŽǀĞƌƐ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ǀĞŚŝĐůĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚĂǆŝƐ͕� ŵŝŶŝďƵƐĞƐ͕� ŚĂƵůĂŐĞ͕�
ďƵƐĞƐ͕� ĐŽĂĐŚĞƐ͕� ƐŚŽǁŵĂŶ͛Ɛ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐĂƚĞƌŝŶŐ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� Žƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĂŵďƵůĂŶĐĞƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�/,W�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� &ŽĐƵƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ͕� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ďǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�
ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ƌŝƐŬ͘�

dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůŽƐƐ�ƌĂƚŝŽ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ ŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ��Z^ ĞǆƉĞĐƚƐ ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽƐƐ�ƌĂƚŝŽ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂƐ ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘

�Z^ ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ďǇ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ŝƚƐ ŶĞǁ�ĞͲƚƌĂĚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ďƌŽŬĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŝƚƐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘



ϵ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
�ůĂƐƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&ůĞĞƚ
dŚĞ�&ůĞĞƚ�ĐůĂƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ĨůĞĞƚƐ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�/ƚ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͗�KǁŶ�'ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�
dƌĂĚĞƐ͕�WĂƐƐĞŶŐĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�'ŽŽĚƐ�ĨŽƌ�,ŝƌĞ�ĂŶĚ�ZĞǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�EŽŶͲ�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚƌĂĚĞĚ�ŽŶ�
ďŽƚŚ�Ă�ƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ďĂƐŝƐ͘

�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ͕�&ůĞĞƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ďǇ�Ă�͞WƌŽƚĞĐƚ͕�/ŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�>ŽƐĞ͟�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ŽƉƚŝŵŝƐĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�

dŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƚƌĂĚŝŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ǁĂƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ŝƚƐ ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉƌŝĐŝŶŐ�
ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�

dŚĞ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ŝŶ� ϮϬϭϵ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ĚǇŶĂŵŝĐ͘� /Ŷ� ŐĞŶĞƌĂů͕� D'�͛Ɛ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ� ŝŶƐƵƌĞƌƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ� ŽŶ� ƉƌŝĐĞ� ĂŶĚ� ŽĨƚĞŶ� ƉĂĐŬĂŐĞĚ� ƵƉ� ƌŝƐŬƐ�ǁŝƚŚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĐŽǀĞƌƐ͘�tŚŝůĞ� >ůŽǇĚ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚ� ŝŶƐƵƌĞƌƐ�
ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƚŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ͘

/Ŷ�ϮϬϮϬ͕��Z^ ǁŝůů�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚƐ ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ� ŝŶ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ƉƌŝĐŝŶŐ� ĂŶĂůǇƚŝĐƐ͘� �Z^ ǁŝůů� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ŝƚƐ ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƵƚŝůŝƐŝŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĂƚĂ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌŝƐŬ�
ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŐŝůĞ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ĨůĞĞƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘

DŽƚŽƌ��ǇĐůĞ
dŚĞ�DŽƚŽƌĐǇĐůĞ� ĐůĂƐƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ� ƚŽ� ƚĂƌŐĞƚ ƚŚĞ� ĐůĂƐƐŝĐ� ďŝŬĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ĂĨĨŝŶŝƚǇ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƐĞŐŵĞŶƚƐ͘

dŚĞƐĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵƵĐŚ�ďĞƚƚĞƌ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ� ůŽƐƐ� ƌĂƚŝŽ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ďŝŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ� ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐůĂƐƐŝĐ�ďŝŬĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ��Z^͛Ɛ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽƌĞ� ĐůĂƐƐŝĐ� ĐĂƌ� ďƌŽŬĞƌƐ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ� ƚŚĞ ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŝŶ� ϮϬϮϬ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĞǆƉĞĐƚ ƚŚĞ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ƐŵĂůů� ďƵƚ�
ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ͘

DŽƚŽƌ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ
�ƵƌŝŶŐ� ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞ�DŽƚŽƌ� �ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ� ŐƌĞǁ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ ĂĨƚĞƌ� ƚŝŵĞ�ǁĂƐ ƐƉĞŶƚ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ŝŶƚĞƌŶĂů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďĞƚƚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�

/Ŷ�ϮϬϮϬ͕��Z^ ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŐƌŽǁƚŚ͘

EŽŶͲ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZĞƚĂŝů
dŚĞ�EŽŶͲ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZĞƚĂŝů�ĐůĂƐƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ǀĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƉŝůŽƚ� ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�Ă� ŶĞǁ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽŶ�ƉƌŝĐĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞƐ� ǀŝĂ�ŽŶĞ�ďƌŽŬĞƌ� ƚŽ�
ƚĂƌŐĞƚ� ƚŚĞƐĞ� ŶŽŶͲƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ� ƌĂƚŝŶŐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� /,W� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ĚǇŶĂŵŝĐ�
ƉƌŝĐŝŶŐ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƋƵŝĐŬůǇ͘� /Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ͛Ɛ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŚĂƐ� ŐƌŽǁŶ� ĂƐ� �Z^
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ͕�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ ƌŝƐŬ͕ ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĂƐ��Z^�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŝƚƐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƚŝĐƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘

&ŽĐƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͛Ɛ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƉƌŝĐĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƌĂƚĞ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ͘�

/Ŷ� ϮϬϮϬ͕� �Z^ ǁŝůů� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ǇĞƚ�ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƌĞĂƐ ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶƐƵƌĞƌƐ�ĂƌĞ� ůĞƐƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϭϬ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

<ĞǇ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�;͞<W/Ɛ͟Ϳ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ŬĞǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�<W/Ɛ
EĞƚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǁƌŝƚƚĞŶΎ άϮϮϲ͘ϭŵ άϮϬϲ͘ϰŵ 'ƌŽƐƐ� ƉƌĞŵŝƵŵƐ� ǁƌŝƚƚĞŶ ůĞƐƐ� ŽƵƚǁĂƌĚ�

ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘�

�ŽŵďŝŶĞĚ�ƌĂƚŝŽ�ΎΎ ϵϵ͘ϳй ϵϲ͘ϭй ZĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶĞƚ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ŶĞƚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĞĂƌŶĞĚ

'ƌŽƵƉ�ƉƌŽĨŝƚ άϭϬ͘ϲŵ άϳ͘Ϭŵ WƌŽĨŝƚͬ;ůŽƐƐͿ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆ

EŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�<W/Ɛ
EĞƚ�ƉƌŽŵŽƚŽƌ�ƐĐŽƌĞ Ͳϵ Ͳϭϳ &ƌŽŵ� Ă� ƐƵƌǀĞǇ� ŽĨ� Ϯϱϭ� �ƌŽŬĞƌƐ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ ŽĨ�

ƉƌŽŵŽƚŽƌƐ�ŵŝŶƵƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ ŽĨ�ĚĞƚƌĂĐƚŽƌƐ͘�

�ŵƉůŽǇĞĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ϴϲй ϴϴй� WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ͛Ɛ� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ� ǀĂůƵĞƐ͕� ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘�

Ύ� EĞƚ� ƉƌĞŵŝƵŵƐ� ǁƌŝƚƚĞŶ� ĂƌĞ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ǁŝƚŚ� dŚŝƌĚ� WŽŝŶƚ� ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� �ŽŵƉĂŶǇ�
>ŝŵŝƚĞĚ�;͞dWZĞ͟Ϳ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�dWZĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ͘

ΎΎ �ŽŵďŝŶĞĚ� ƌĂƚŝŽ� ƌĞĨůĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ƌĂƚŝŽ� ĂƐ�ƉĞƌ� ^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�Ϯϭϴ�ϮϬϭϵ ZĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ͕� ƚŚŝƐ� ĞǆĐůƵĚĞƐ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ŵĞŵďĞƌ�����ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ͘

KƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŶĞƚ� ƉƌĞŵŝƵŵƐ� ǁƌŝƚƚĞŶ� ĂŶĚ� 'ƌŽƵƉ� ƉƌŽĨŝƚ͕� ƚŚĞ� <W/Ɛ� ĂďŽǀĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĚĞĨŝŶĞĚ� ŝŶ� h<� 'ĞŶĞƌĂůůǇ� �ĐĐĞƉƚĞĚ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌĂĐƚŝĐĞ�;'��WͿ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĂƌĞ�ŶŽŶͲ'��W�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘���

�ĂƉŝƚĂů
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�&ƵŶĚƐ�Ăƚ�>ůŽǇĚ͛Ɛ�;͞&�>͟Ϳ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ��Z^�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĞŵďĞƌ�>ŝŵŝƚĞĚ�;͞�Z^��D>͟Ϳ ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŽŶ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�Ϯϭϴ͘

^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�Ϯϭϴ ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ �Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�
>ůŽǇĚ͛Ɛ�ƚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�&�>�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝĐŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐŽůǀĞŶĐǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ���� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ��ŽŵƉĂŶǇ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ͕�ĂŶĚ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ŵŽƚŽƌ�ǇĞĂƌƐ ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ �ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ
ƚŚĞ�����ĐŽǀĞƌ� ĨŽƌ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�άϮϲ͘Ϭŵ ;ϮϬϭϴ͗�άϯϬ͘ϮŵͿ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚ� ƚŚĞ�
ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘�dŚĞ�����ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϭϬ�ŚĂƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŝƚƐ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƉŽŝŶƚ͖ ƐŚŽƵůĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�άϮϰ͘ϳŵ ;ϮϬϭϴ͗�άϮϰ͘ϮŵͿ ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ƵƉ�ƚŽ�Ă�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�άϲϰ͘ϭŵ͘

dŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƵƌŝƐ� ;ϮϬϭϴ͗�άϮϴ͘ϱŵͿ�ĂŶĚ�,ĂŵƉĚĞŶ��ŐĞŶĐŝĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�;ϮϬϭϴ͗�άϯ͘ϱŵͿ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘

dŚĞ�>Ž��ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŽŶ�ϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ͕�ƚǁŽ�ďĂŶŬ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�;Z�^�ĂŶĚ�/E'Ϳ�ĨŽƌ�
άϲϬŵ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�Ϯ͘ϭй�;ĚŽǁŶ�Ϭ͘ϰй�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇͿ͕ ǁŝƚŚ�Ă�άϯϬϬŬ�ƵƉĨƌŽŶƚ�ĨĞĞ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�άϱϳŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƌĂǁŶ�ĚŽǁŶ͘



ϭϭ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϳϮ�h<��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ͕�ďŽƚŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ͕� ŝŶ�
ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƐ�
Ă�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐϭϳϮ;ϭͿ;ĂͲĨͿ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͗

x ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ͖
x ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͖
x ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͖
x ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖
x ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ͖�ĂŶĚ
x ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĨĂŝƌůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �Z^� �'�� >ŝŵŝƚĞĚ͕� ƚŚĞ� ƵůƚŝŵĂƚĞ� ŚŽůĚŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ŚĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ͕�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��Z^��'��ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�
�ƋƵŝůŝŶĞ��ĂƉŝƚĂů�WĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐůŽƐĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��Z^��'��
>ŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘�

dŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� �Z^� �'�� >ŝŵŝƚĞĚ� ĨƵůĨŝů� ƚŚĞŝƌ� ĚƵƚŝĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ĚĂǇ� ƚŽ� ĚĂǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ƵĚŝƚ� ZŝƐŬ� ĂŶĚ� �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĂŶĚ�
ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘� EŽŶͲĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĐŚĂŝƌ� ƚŚŽƐĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ƐĐƌƵƚŝŶǇ� ĂŶĚ�
ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŬĞǇ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƌĞĂƐ͘���

dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƌĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŝƐƐƵĞƐ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕� ƐŚĂƌĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ� ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� dŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂůƐŽ�
ĂƉƉƌŽǀĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ� ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞĚŝƵŵ�dĞƌŵ�WůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĂĐƚŝŶŐ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ͘�

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�
ƚŚĞ� ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ǀĂůƵĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ŝƐ� ĞƋƵĂůůǇ� ĂƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘��

�ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĚŽĞƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ďƌŽŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͗

x ͞tĞ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů͟
x ͞tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝƚ͟
x ͞tĞ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͟
x ͞�ǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͟�ĂŶĚ
x ͞KƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŽ�ŵĞ͘͟

dŚĞ� 'ƌŽƵƉ͛Ɛ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ŚŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ� ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĐĂůůĞĚ�͞dŚĞ���K��ǁĂƌĚƐ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�
ĨŽƌ�Ă���K�ĂǁĂƌĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ƌŝƚŝƐŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ�ĞǀĞŶƚ͘��



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϭϮ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϳϮ�h<��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
�ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
dŚĞ� 'ƌŽƵƉ͛Ɛ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂƌĞ� Ă� ŬĞǇ� ĂƐƐĞƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂƌĞ� ĐƌŝƚŝĐĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� /Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ĞůĞǀĞŶ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�
ĂĐƚƵĂƌŝĂů� ĂŶĚ� �ŚĂƌƚĞƌĞĚ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ŽĨ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ� ;͞�//͟Ϳ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� �� ĨƵƌƚŚĞƌ� ϱϭ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

/Ŷ� ϮϬϭϵ� Ă� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ� ŝŶ� ƚĂůĞŶƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͞hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�
�ĐĂĚĞŵǇ͟�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ǁĂŶƐĞĂ�ŽĨĨŝĐĞ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŝŐŚƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ǁŚŝĐŚ�
ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă��//�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�EsY�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŽƐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚĞƌƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�>ŽŶĚŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨŝĨƚĞĞŶ�ŝŶ�^ǁĂŶƐĞĂ͘��ŵƉůŽǇĞĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŬĞǇ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘�/Ŷ�
ϮϬϮϬ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

�ŵƉůŽǇĞĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ
dŚĞ� 'ƌŽƵƉ� ƌƵŶƐ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƐƵƌǀĞǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ĐŚĂŶŶĞů� ŽĨ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨŽƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŝŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
>ŽŶĚŽŶ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŽĨĨŝĐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�>ŽŵďĂƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�>ŽŶĚŽŶ�
ĂŶĚ��ƌƵĐŝďůĞ�WĂƌŬ�^ǁĂŶƐĞĂ͘�

dŚĞ� ƐǇŶĚŝĐĂƚĞ͛Ɛ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ƚŽ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� Ăƚ� ďŽƚŚ� ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���K͕� /ĂŶ�WĂƌŬĞƌ͕�ĂŶĚ��&K͕�ZǇĂŶ�tĂƌƌĞŶ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�����

��K͕�/ĂŶ�WĂƌŬĞƌ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚŽƵŐŚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�͞ďůŽŐ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�KŶ�ĂŶ�ĂĚͲŚŽĐ�ďĂƐŝƐ� ƚŚĞ�ďůŽŐ� ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĐůĂŝŵƐ�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͘��

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�͞�ŵƉůŽǇĞĞ�&ŽƌƵŵ͕͟�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
dŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�&ŽƌƵŵ�ŝƐ͗

x dŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ĨůŽǁ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŽ� Ăůů� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŽŶ�ŵĂƚƚĞƌƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͖

x dŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĨŽƌƵŵ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǁŚŝĐŚ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ǀŝĞǁƐ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͖

x dŽ�ĞŶĂďůĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŵĂƚƚĞƌƐ�Žƌ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͖�ĂŶĚ
x dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŚƵƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�

ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ƐƚĂĨĨ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ� ŚĂƐ� ĨĂůůĞŶ� ĂĐƌŽƐƐ� Ăůů� ŐƌĂĚĞƐ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŽ� ϭϲ͘ϯй� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ǇĞĂƌ�
;ϮϬϭϴ͗�ϭϵ͘ϯϲйͿ͘�ZĞƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘� dŚĞ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĞŶĂďůĞƐ� Ăůů� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŽĨŝƚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂǇ�;͞WZW͟Ϳ�ƐĐŚĞŵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉůĂŶ͘�



ϭϯ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϳϮ�h<��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ
�ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďƌŽŬĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϰϬϬ�ďƌŽŬĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶ��Z^�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�dŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ��ƌŽŬĞƌƐ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� >ŽŶŐͲƚĞƌŵ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ďƌŽŬĞƌƐ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕� ĨĂŝƌŶĞƐƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�

dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞƌ�EĞƚ�WƌŽŵŽƚŽƌ�^ĐŽƌĞ�;͞EW^͟Ϳ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ� ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ��Z^͛�ďĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ� Ͳϵ�ƉƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ ϮϬϭϵ͕�ϯϱй�ŽĨ�ďƌŽŬĞƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ��Z^�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ŵŽƚŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌŝƐŬƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ǁŝƚŚ�ϭϳй͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂĨĮƌŵ��Z^͛�ƐƚĂƚƵƐ�
ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵŽƚŽƌ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƚŽƌ�ďƌŽŬĞƌƐ͘

�Z^�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ďƌŽŬĞƌƐ�Ăƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��/���Žƌ��Z^ͲŚŽƐƚĞĚ�ďƌŽŬĞƌ�ƌŽĂĚƐŚŽǁƐ͘��Z^�ĂůƐŽ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĐĂƌ�ƐŚŽǁ�Žƌ�'ŽŽĚǁŽŽĚ�ŵŽƚŽƌ�ƌĂĐŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞƌƐ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ��Z^�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĐŽǀĞƌ� �Z^� ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ͘� dŚĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽĨƚĞŶ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ďƌŽŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�Ă�ĨŝƌƐƚͲŚĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�

�Z^͛ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗

x ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞƉĂŝƌĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ͖
x ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�ĂŶĚ
x ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ͘

�ůů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŵƵůƚŝͲǇĞĂƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ� ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͖� ;ϭͿ� ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ƚŽ�Ă� ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬĞǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƌĞƉĂŝƌĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ��ƌĞǆŝƚ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�>ŝĂďŝůŝƚǇ��Đƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŝƉůĂƐŚ�ƌĞĨŽƌŵƐ͘�

tŚŝůĞ� ƚŚŽƐĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĐƌŝƚŝĐĂů͕� ĂƐ� ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĨĂŝůĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘���

^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ
dŚĞ� �Z^� �'�� 'ƌŽƵƉ� ŝƐ� Ă� ŶŽŶͲůŝƐƚĞĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞůǇ� ŽǁŶĞĚ� ďǇ� ƚǁŽ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�;�ƋƵŝůŝŶĞ��ĂƉŝƚĂů�WĂƌƚŶĞƌƐ�ϲϮй�ĂŶĚ�DĂĐƋƵĂƌŝĞ�'ƌŽƵƉ�>ŝŵŝƚĞĚ�ϭϱйͿ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŚĞůĚ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞůǇ�ďǇ�
ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� �^D>͘� �ƋƵŝůŝŶĞ� ŚĂƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚƐ� ŽĨ� ďŽƚŚ� �Z^� �'�� >ŝŵŝƚĞĚ� ĂŶĚ� �Z^�
^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>ŝŵŝƚĞĚ͘�DĂĐƋƵĂƌŝĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ��Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ��Z^�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>ŝŵŝƚĞĚ��ŽĂƌĚ͘��ŽƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�Ăůů� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ��ŽĂƌĚƐ͘�����

�Z^��'��'ƌŽƵƉ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϳϮ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ
dŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z^��'��'ƌŽƵƉ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶ�
ϭϳϮ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚĞĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� �Z^� �'��
>ŝŵŝƚĞĚ� ĂŶĚ� �Z^� ^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� >ŝŵŝƚĞĚ͘� �tŚĞƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĂƌĞ� ƉƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ďŽĂƌĚ� ĨŽƌ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

�ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��Z^��'��ĂŶĚ��Z^�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�'ƌŽƵƉ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘���



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϭϰ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

WƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ
ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
�ĨĨĞĐƚŝǀĞ� ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ͛Ɛ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ͘�
dŚĞ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĐƚŝŽŶ ;͞ZD&͟Ϳ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ͕�ZŝƐŬ�ĂŶĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;͞�Z��͟Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƉƵƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕� ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŬĞǇ� ƌŝƐŬƐ͘� dŚĞ� ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐĂƉŝƚĂů� ŵŽĚĞů� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƌŝƐŬͲďĂƐĞĚ�
ĐĂƉŝƚĂů͘

ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘�

dŚĞ��Z�� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ďǇ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĐŽŶƚƌŽů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ͛Ɛ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉůĂŶ ƚĂƌŐĞƚƐ ĂŶĚ� ĞŶĂďůŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƚŝƚĞƐ͘�dŚĞ��Z���ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ŽĨ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�

dŚĞ�ZD& ĨŽƌŵƐ�ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ� ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ� ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;͞ZD�͟Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZD&�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

^ŽůǀĞŶĐǇ�//
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ŽůǀĞŶĐǇ�//�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŚĂƐ ďĞĞŶ�Ă�ŬĞǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵŽĚĞů�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵŽĚĞů�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽĨ� ^ŽůǀĞŶĐǇ� //� ĂŶĚ� >ůŽǇĚ͛Ɛ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� dŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ŵŽĚĞů� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞĨŝŶĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů͘�dŚĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŚĂƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐĐŽƉĞ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͕�ƌŝƐŬ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƌŝƐŬ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�Ϯϭϴ͘

�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ĞǀŽůǀĞƐ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ͘�dŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�dĞĂŵ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ĐĂůůƐ�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ͕ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� Ă� ĚĂƐŚďŽĂƌĚ� ŽĨ� ŬĞǇ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŵĞƚƌŝĐƐ͕� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŝŵĞůǇ� ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ͘ ���ƵƐŝŶĞƐƐ��ŚĂŶŐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞƚ�ĚĂŝůǇ�
ǁŝƚŚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂĐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŝŵĞ͘�

�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�͚�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ZŝƐŬ��ƉƉĞƚŝƚĞ͛�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĐĞƉƚĞĚ�ZŝƐŬ�>ŽŐ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�
�ŽĂƌĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǁĞĞŬůǇ͘�

dŚĞ�'ƌŽƵƉ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽƉ�dĞŶ�ZŝƐŬƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ZD&�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZD�͘� /ŶƐŝŐŚƚƐ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨĞĚ�ďĂĐŬ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ͘



ϭϱ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

WƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ
ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞ
dŚĞ� 'ƌŽƵƉ ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ZD&͕� ƉƌŽƚĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĂĚǀĂŶĐĞƐ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ͘�

ZŝƐŬ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ
ZŝƐŬ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘

/ƚ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗
x �ŽĂƌĚͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ͖�
x ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ͖
x ƌĞŐƵůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƌĞǀŝĞǁƐ͖
x ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌŝƐŬ�ĂƌĞĂƐ͖�ĂŶĚ
x ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ͘

dŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƚŝƚĞƐ ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ ƐĞƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƌŝƐŬ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘

dŚĞ� ƌŝƐŬ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ�ĂŶĚ� ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�
ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZD�͕��Z���ĂŶĚ��ŽĂƌĚ͘

ZŝƐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ
dŚĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

x >ŝŶĞ�ϭ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƵŶŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͘ dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͖

x >ŝŶĞ� Ϯ͗� ZŝƐŬ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� �ŽŶĚƵĐƚ� ZŝƐŬ� ĂŶĚ� �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ZD�͕� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ŝƚƐ� ůĞŐĂů� ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŝŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘��Ɛ�Ă�ŬĞǇ ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ZD& ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŝƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĞƐĐĂůĂƚŝŶŐ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ĨŝƌƐƚ�ůŝŶĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͖�ĂŶĚ

x >ŝŶĞ�ϯ͗�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǀŝĂ��Z���ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŶƚƌŽů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� �ŵƉůŽǇĞĞƐ ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ůŝŶĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

�ĂƉŝƚĂů�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ��
dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů DŽĚĞů�;͞/D͟Ϳ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬͲďĂƐĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂůůŽĐĂƚĞĚ
ƚŽ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ͘�

dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬͲďĂƐĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌŝƐŬ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚƌĂĚĞͲ
ŽĨĨƐ͘�dŚĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŝƐŬͲďĂƐĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƚĂŬĞŶ�ŝƐ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƚŝƚĞƐ ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ͘

<ĞǇ�ƌŝƐŬƐ
ZŝƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ďĂƐŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ͘��

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZD��ĂŶĚ�ƚŚĞ��Z���ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌůǇ�KǁŶ�ZŝƐŬ�ĂŶĚ�
^ŽůǀĞŶĐǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;͞KZ^�͟Ϳ͘�



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϭϲ

'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

WƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
<ĞǇ�ƌŝƐŬƐ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŝƐŬ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘�

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌŝƐŬ
dŚĞ� 'ƌŽƵƉ ĚĞĨŝŶĞƐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƌŝƐŬ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ĞĂƌŶŝŶŐƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂƌŝƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŚĂŶŐĞ͘�

dŚĞ�'ƌŽƵƉ ŵŝƚŝŐĂƚĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗
x ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŝŶ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ŽĨ� ŵĂĐƌŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ� ƚŚĞ�

ƚĂƌŐĞƚ�ŵĂƌŬĞƚ͖
x ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ
x ĐĂƉŝƚĂů ůĞǀĞůƐ� ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͕�ǁŝƚŚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌŝƐŬ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ ĚĞĨŝŶĞƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐůĂŝŵƐ� ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ƚŽ� ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ͘� dŚĞ� 'ƌŽƵƉ͛Ɛ ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƌŝƐŬ� ĂƌŝƐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƉƌŝĐŝŶŐ͕� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞƌǀŝŶŐ͘�tŚŝůĞ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ� ŝƐ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ͕� ƚŚĞ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŽƚŽƌ�ƌŝƐŬƐ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŵŝƚŝŐĂƚĞƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗
x ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ͖
x ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƌĞ ĂŶĂůǇƐĞĚ͖
x ĐůĞĂƌ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͖
x ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͖
x ďŽƚŚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂĐƚƵĂƌŝĂů� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůĂŝŵƐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ͖
x ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƌĞ ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͖
x ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ �ĐƚƵĂƌŝĂů�KƉŝŶŝŽŶ�;͞^�K͟Ϳ�ŽŶ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�>ůŽǇĚ͛Ɛ͕�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�

ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�Ĩŝƌŵ͖�ĂŶĚ
x ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂďŽǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚ�;άϮ͘ϱŵ ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵͿ�ǁŝƚŚ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ĐŽǀĞƌ͕�ĂƐ�

ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�άϭϮϮ͘Ϭŵ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǇĞĂƌ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚŽƉ�ůŽƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘

�ƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚǇ�ƌŝƐŬƐ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ ĚĞĨŝŶĞƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚǇ�ƌŝƐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞĨĂƵůƚ�ďǇ�ĚĞďƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶĂů�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�
ƌŝƐŬ� ĂƌŝƐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƉƌĞŵŝƵŵ� ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚǇ� ĐƌĞĚŝƚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͕� ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚǇ� ĐƌĞĚŝƚ ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ͕�ƉůƵƐ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͘�

dŚĞ�'ƌŽƵƉ ŵŝƚŝŐĂƚĞƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚǇ�ƌŝƐŬƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗
x ƐŽůǀĞŶĐǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ďƌŽŬĞƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͖
x ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƌĞŝŶƐƵƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉůĂĐŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͖
x ĐůĞĂƌ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƐĞƚ�ďǇ�

ƌĞŝŶƐƵƌĞƌ�ƌĂƚŝŶŐ͖ ĂŶĚ
x ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ

ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘



ϭϳ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

'ƌŽƵƉ ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

WƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
<ĞǇ�ƌŝƐŬƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
DĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ
dŚĞ� 'ƌŽƵƉ ĚĞĨŝŶĞƐ� ŵĂƌŬĞƚ� ƌŝƐŬ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕ ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�

dŚĞ�'ƌŽƵƉ ŵŝƚŝŐĂƚĞƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗
x ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�

ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕ ŵĂŶĚĂƚĞƐ ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ͖
x ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�

ĞĂĐŚ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚǇ�ƌĂƚŝŶŐƐ͖
x ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ� ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ� ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ŶĞƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͖
x ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͖�ĂŶĚ
x ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƐ�ƌŝƐŬƐ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�^ƚĞƌůŝŶŐ�

ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ͘

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌŝƐŬ�
dŚĞ� 'ƌŽƵƉ ĚĞĨŝŶĞƐ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ƌŝƐŬ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ŚĂǀŝŶŐ� ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� ůŝƋƵŝĚ� ĂƐƐĞƚƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ĨĂůůŝŶŐ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘�

dŚĞ�'ƌŽƵƉ ŵŝƚŝŐĂƚĞƐ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗
x ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĚĂŝůǇ ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͖
x Ă ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ͕�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŵŽŶĞǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ
x ƐƚƌĞƐƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ƌŝƐŬ�ĞǀĞŶƚƐ͘

KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ ĚĞĨŝŶĞƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ƌŝƐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ� ůŽƐƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�Žƌ� ĨĂŝůĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� Žƌ� ĨƌŽŵ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĞǀĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůĞŐĂů� ƌŝƐŬ͘� �ǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ƌŝƐŬ� ĂƌŝƐĞƐ� ĨƌŽŵ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĨƌĂƵĚ͕�
ĞǆƚĞƌŶĂů� ĨƌĂƵĚ͕� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕� ŝŵƉƌŽƉĞƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĨĂŝůƵƌĞƐ͕ ĐǇďĞƌ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŚƌĞĂƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ ŵŝƚŝŐĂƚĞƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗
x ŬĞǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͖
x ƐĐĞŶĂƌŝŽͲďĂƐĞĚ� ƌĞǀŝĞǁƐ� ĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ĂŶĚ� ƋƵĂŶƚŝĨǇ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ĂƌĞĂƐ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖
x ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐĞŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƵƚŝĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͖
x ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƌŝƐŬƐ� ƚŽ�

ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ͖�
x ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ƉůĂŶƐ ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉůĂŶƐ ĂƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ

ƌĞƐƉŽŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ
x ƌŝƐŬ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚĂŬĞŶ͘�



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϭϴ

'ƌŽƵƉ ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

WƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
<ĞǇ�ƌŝƐŬƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
�ŽŶĚƵĐƚ�ƌŝƐŬ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌŝƐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Žƌ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƉĂǇ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ǁŚŝĐŚ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ� ĂŶ� ƵŶĨĂŝƌ� ŽƵƚĐŽŵĞ͘� �ǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ƌŝƐŬ� ĂƌŝƐĞƐ� ĨƌŽŵ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ĐŽŶĚƵĐƚ͕� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ďƌŽŬĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ ŵŝƚŝŐĂƚĞƐ ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗
x Ă ƐƚƌŽŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƚŚĞ���K��ǁĂƌĚƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͖
x ŬĞǇ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ĂƌĞ� ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ� ĂĐƚŝǀĞůǇ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͖
x ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌŝƐŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�

ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌŝƐŬ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲƐĂůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌŝƐŬƐ͖
x Ă ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ůŽǇĚ͛Ɛ��ŽĚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�

>ůŽǇĚ͛Ɛ�ƚǁŽ�ƐƚĂŐĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ĂŶĚ
x ĐŽŶĚƵĐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘

&ƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽƉŝŶŐ�ǁĞůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĂŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƚŝŵĞƐ͕�
�Z^�ŝƐ�ǁĞůů�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ��Z^�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ŝƚƐ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� ĂůŝŐŶĞĚ�ďƌŽŬĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŵŝƐŝŶŐ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
/,W�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ƌŽůů�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�/,W�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂƐ ǁĞ ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ� ǁŚĞƌĞ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ� ŝƐ� ůŽǁĞƌ� ĂŶĚ� ŵĂƌŐŝŶƐ� ŚŝŐŚĞƌ͕� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ďŽƚŚ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� ŐƌŽƐƐ� ƉƌĞŵŝƵŵ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ůŽƐƐ�ƌĂƚŝŽƐ͘

tĞ ƌĞŵĂŝŶƐ ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉƌŽĮƚƐ͘�dŚŝƐ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ŽƵƌ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚ� ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕� ŽƵƌ ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ͕� ƉƌŝĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ� ĂŶĂůǇƚŝĐƐ͕� ĐůĂŝŵƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĂƵĚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽŶ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�Ϯϭϴ�ƚŽ ϳϳ͘ϴϲй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘���

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

KŶ�ďĞŚĂůĨ ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͗

/ĂŶ���WĂƌŬĞƌ
�ŝƌĞĐƚŽƌ
ϳ DĂǇ ϮϬϮϬ



ϭϵ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

'ƌŽƵƉ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

dŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚĞĚ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ
ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ͘��

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

:ĞĨĨƌĞǇ�t�'ƌĞĞŶďĞƌŐ ;�ŚĂŝƌͿ
�ŵĂŶĚĂ�:��ůĂŶĐ ;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ϯ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬͿ
<ƵŶĂů�'ƵũĂĚŚƵƌ ;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵͿ
ZŽďĞƌƚ�'ƵůůĞƚƚ
�ƌŝĐ�:ŽƌŐĞŶƐĞŶ ;ZĞƐŝŐŶĞĚ�ϭϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵͿ
WĂƚƌŝĐŬ�,�K͛^ƵůůŝǀĂŶ ;ZĞƐŝŐŶĞĚ�ϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬͿ
/ĂŶ���WĂƌŬĞƌ
/ŐŶĂĐĞ�>͘'͘�ǀĂŶ�tĂĞƐďĞƌŐŚĞ ;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϯϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵͿ
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ���tĂƚƐŽŶ

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞǀŝĞǁ
��ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ
dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ĂƌĞ� ƐĞƚ� ŽƵƚ�ŽŶ� ƉĂŐĞƐ�Ϯϲ ĂŶĚ�Ϯϳ͘ dŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƉƌŽĨŝƚ ŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�άϭϬ͘ϲŵ ;ϮϬϭϴ͗�άϳ͘ϬŵͿ͘��dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�
;ϮϬϭϴ͗�ŶŝůͿ͘

'ŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ
dŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ͘� �dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂŶĚ�Ă�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ϮϬϮϬ ƉůĂŶ͕�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�
ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ� ǁŝƚŚ� ĚƵĞ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ� � ƚŚĞ� ƌŝƐŬƐ� ĂŶĚ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ� ŝƐ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ;ĂƐ� ĚŝƐĐůŽƐĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƌĞƉŽƌƚͿ͘ �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ƉĞƌŝŽĚ� ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ� ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�Ă�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂĚ�ŶĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�άϮϭ͘ϱŵ ;ϮϬϭϴ͗�άϮϭ͘ϱŵͿ͘��

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ͕ ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ� ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ� ĨŽƌ�ĐĂƐŚ� ĨůŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ŝŶ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

WƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ďƵƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŐĞŶƚ�
ŵĂŶĂŐĞƐ͘

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�
ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϮϬ

'ƌŽƵƉ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ŵƉůŽǇĞĞƐ
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ Ăůů� ƐƚĂĨĨ� ǁĞƌĞ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ďǇ� �Z^ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ� >ŝŵŝƚĞĚ� ;͞�Z^� �^>͟Ϳ͕� Ă� ĨĞůůŽǁ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ ŽĨ� �Z^ �'�� >ŝŵŝƚĞĚ͘� � �Z^� �^>� ƌĞĐŚĂƌŐĞƐ� ĞŵƉůŽǇĞĞ ĐŽƐƚƐ� ƚŽ� ŐƌŽƵƉ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͖ Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽƐƚƐ� ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĚ� ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ��Z^�
^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�;͞�Z^�^^>͟Ϳ͖ ƚŚŽƐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ��Z^��ůĂŝŵƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�;͞�Z^�
�>͟Ϳ�ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽƐƚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ��ǆƉĞŶƐĞ�WŽůŝĐǇ͕ ĂƌĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŚĞ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ĂŐĞŶƚ� �Z^� ^ǇŶĚŝĐĂƚĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� >ŝŵŝƚĞĚ� ;͞�Z^� ^D>͟Ϳ� Žƌ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� ŚŽůĚŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ �Z^�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�>ŝŵŝƚĞĚ�;͞�Z^�/'͟Ϳ͘

dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďǇ��Z^��^> ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽƐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ǁĂƐ�άŶŝů ;ϮϬϭϴ͗�ŶŝůͿ͘

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĂƉƚŝƚƵĚĞƐ� ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕� ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ�
ƌĞƚƌĂŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘� � /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǀŝĞǁƐ�
ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��ůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ƐŚĂƌĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͛�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ
�Ɛ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��Z^��'��ŐƌŽƵƉ͘

WŽůŝƚŝĐĂů�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂĚĞ�ŶŽ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�;ϮϬϭϴ͗ άŶŝůͿ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�EŽƚĞ�
ϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ŝƚƐ�ŶĞǁ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�/��͕�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ� /���WŽůŝĐǇ͕ ŝƚƐ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ƉůĂƚĨŽƌŵ͕ ĂŶĚ�/����ůĂŝŵƐ͕ ŝƚƐ�ĐůĂŝŵƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘� /Ŷ�ϮϬϭϱ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŵĂĚĞ�Ă�ZΘ��ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�,DZ��ŝŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�,DZ��ŝŶ�
ϮϬϭϲ͘�dŚĞ�ĐůĂŝŵ�ƚŽƚĂůƐ�άϯϱϭ͕ϭϮϳ ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�άϭϵϬ͕ϴϴϵ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�ʹ ϮϬϭϴ ƚĂǆ�ǇĞĂƌƐ͘



Ϯϭ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

'ƌŽƵƉ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ
�ĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ͗

ϭͿ ƐŽ� ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ŝƐ�ĂǁĂƌĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵĚŝƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�
ƵŶĂǁĂƌĞ͖�ĂŶĚ

ϮͿ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

dŚŝƐ� ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ� ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ͕� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ϰϭϴ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ
dŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�WƌŝĐĞǁĂƚĞƌŚŽƵƐĞ�ŽŽƉĞƌƐ�>>W�ŚĂǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ďĞ�ƌĞĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ��
dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͘

�ŽŵƉĂŶǇ� ůĂǁ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ǇĞĂƌ͘� hŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ůĂǁ� ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�'ĞŶĞƌĂůůǇ�
�ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌĂĐƚŝĐĞ� ;hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ� &Z^�ϭϬϮ�͞dŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ� /ƌĞůĂŶĚ͕͟�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ůĂǁͿ͘�hŶĚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĂǁ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�
ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĨĨĂŝƌƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĨŝƚ� Žƌ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌŝŽĚ͘� /Ŷ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗

x ƐĞůĞĐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͖
x ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�hŶŝƚĞĚ� <ŝŶŐĚŽŵ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ� &Z^� ϭϬϮ͕� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ͕�

ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͖
x ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌƵĚĞŶƚ͖�ĂŶĚ
x ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ƵŶůĞƐƐ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚŽ�ƉƌĞƐƵŵĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�

ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

dŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ� ŚĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚĂŬŝŶŐ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ͘

dŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ĂŶĚ� ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǁŝƚŚ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƚŝŵĞ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
<ŝŶŐĚŽŵ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ� ĚŝĨĨĞƌ� ĨƌŽŵ� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ�
ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͘

&ƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
&ƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϴ͘

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͗

�ĂǀŝĚ���dƵƌŶĞƌ
�ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
ϳ DĂǇ ϮϬϮϬ



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϮϮ

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƵĚŝƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ
ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��Z^��'� >ŝŵŝƚĞĚ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
KƉŝŶŝŽŶ�
/Ŷ� ŽƵƌ� ŽƉŝŶŝŽŶ͕� �Z^� �'�� >ŝŵŝƚĞĚ͛Ɛ� ŐƌŽƵƉ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ;ƚŚĞ� ͞ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͟Ϳ͗

x ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞŶ�ĞŶĚĞĚ͖

x ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�hŶŝƚĞĚ� <ŝŶŐĚŽŵ�'ĞŶĞƌĂůůǇ� �ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� WƌĂĐƚŝĐĞ�
;hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�&Z^�ϭϬϮ�͞dŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͕͟�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁͿ͖�ĂŶĚ

x ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘

tĞ� ŚĂǀĞ� ĂƵĚŝƚĞĚ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ;ƚŚĞ� ͞�ŶŶƵĂů�
ZĞƉŽƌƚ͟Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ͗� ƚŚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ� Ͳ �ƐƐĞƚƐ͕� ƚŚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ� Ͳ >ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͖�ƚŚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�/ŶĐŽŵĞ�ʹ
dĞĐŚŶŝĐĂů� �ĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� 'ĞŶĞƌĂů� �ƵƐŝŶĞƐƐ͕� ƚŚĞ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� /ŶĐŽŵĞ� ʹ EŽŶͲdĞĐŚŶŝĐĂů�
�ĐĐŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�KƚŚĞƌ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�/ŶĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƐŚ�&ůŽǁƐ͕�ƚŚĞ�
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� �ƋƵŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� �ƋƵŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞŶ�
ĞŶĚĞĚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘

�ĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ
tĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽŶ��ƵĚŝƚŝŶŐ�;h<Ϳ�;͞/^�Ɛ�;h<Ϳ͟Ϳ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ͘�
KƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�/^�Ɛ�;h<Ϳ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌƐ͛�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ
tĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�&Z�͛Ɛ��ƚŚŝĐĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨƵůĨŝůůĞĚ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŝĐĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�/^�Ɛ�;h<Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ǁŚĞƌĞ͗�

x ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͖�Žƌ�

x ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂŶǇ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ĐĂƐƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŽƵďƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�
ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚǁĞůǀĞ� ŵŽŶƚŚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�Ăůů� ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ͕� ƚŚŝƐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘



Ϯϯ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƵĚŝƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ
ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ� ĂƵĚŝƚŽƌƐ͛� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĞƌĞŽŶ͘� dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�KƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�Žƌ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞŽŶ͘�

/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� ŽƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŝƐ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ͕� ŝŶ�
ĚŽŝŶŐ� ƐŽ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� Žƌ� ŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ŵŝƐƐƚĂƚĞĚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ� Žƌ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƚŽ� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ͕ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ǁĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘

tŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� ZĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� 'ƌŽƵƉ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛� ZĞƉŽƌƚ͕� ǁĞ� ĂůƐŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h<��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ͕�/^�Ɛ�;h<Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƐ�
ĂůƐŽ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ZĞƉŽƌƚ
/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ZĞƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�'ƌŽƵƉ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ZĞƉŽƌƚ͘

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
�Ɛ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ŵŽƌĞ� ĨƵůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛� ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŽŶ� ƉĂŐĞ� Ϯϭ͕� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�
ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŐŝǀĞ� Ă� ƚƌƵĞ� ĂŶĚ� ĨĂŝƌ� ǀŝĞǁ͘� dŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƐƵĐŚ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŶƚƌŽů� ĂƐ� ƚŚĞǇ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ĨƌĞĞ� ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĞƌƌŽƌ͘

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘

�ƵĚŝƚŽƌƐ͛�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
KƵƌ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĨƌĂƵĚ� Žƌ� ĞƌƌŽƌ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ŝƐƐƵĞ� ĂŶ� ĂƵĚŝƚŽƌƐ͛� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŽƵƌ� ŽƉŝŶŝŽŶ͘�
ZĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
/^�Ɛ�;h<Ϳ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĚĞƚĞĐƚ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĞǆŝƐƚƐ͘�DŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĞƌƌŽƌ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝĨ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� Žƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͕� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ďĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

��ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&Z�͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�
ǁǁǁ͘ĨƌĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĂƵĚŝƚŽƌƐƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ Ϯϰ

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƵĚŝƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ
ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
hƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ
dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� ŽŶůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƐ� Ă� ďŽĚǇ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ŚĂƉƚĞƌ�ϯ�ŽĨ�WĂƌƚ�ϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ͕�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ĂƐƐƵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�
Žƌ�ŝŶƚŽ�ǁŚŽƐĞ�ŚĂŶĚƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ƐĂǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘

KƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵ ŝĨ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͗

x ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ͖�Žƌ

x ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŬĞƉƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ƵƐ͖�Žƌ

x ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͖�Žƌ

x ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�

tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘

WĂƵů�WĂŶŶĞůů�;^ĞŶŝŽƌ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵĚŝƚŽƌͿ
ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�WƌŝĐĞǁĂƚĞƌŚŽƵƐĞ�ŽŽƉĞƌƐ�>>W
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵĚŝƚŽƌƐ
>ŽŶĚŽŶ
ϳ�DĂǇ�ϮϬϮϬ



Ϯϱ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ ʹ ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ
ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

EŽƚĞ

zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ
ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

�ĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ
'ƌŽƐƐ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ ϲ Ϯϰϯ͕ϰϮϵ ϮϮϮ͕ϱϭϮ
KƵƚǁĂƌĚ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ ;ϭϵ͕ϱϵϮͿ ;ϭϳ͕ϳϬϰͿ

EĞƚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ ϮϮϯ͕ϴϯϳ ϮϬϰ͕ϴϬϴ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͗
'ƌŽƐƐ�ĂŵŽƵŶƚ ;ϭϬ͕ϰϳϭͿ ;ϴϮϵͿ
ZĞŝŶƐƵƌĞƌƐ͛�ƐŚĂƌĞ ϲϰϮ ϭ͕ϴϰϬ

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ ;ϵ͕ϴϮϵͿ ϭ͕Ϭϭϭ

�ĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ Ϯϭϰ͕ϬϬϴ ϮϬϱ͕ϴϭϵ

�ůůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵͬ;ƚŽͿ ƚŚĞ�ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂĐĐŽƵŶƚ ϴ͕ϯϮϯ ;ϭ͕ϭϵϭͿ

�ůĂŝŵƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ
�ůĂŝŵƐ�ƉĂŝĚ͗
'ƌŽƐƐ�ĂŵŽƵŶƚ ;ϭϲϮ͕ϬϯϬͿ ;ϭϳϭ͕ϯϵϳͿ
ZĞŝŶƐƵƌĞƌƐ͛�ƐŚĂƌĞ ϳ͕ϴϯϴ ϭϵ͕ϳϮϬ

EĞƚ�ĐůĂŝŵƐ�ƉĂŝĚ ;ϭϱϰ͕ϭϵϮͿ ;ϭϱϭ͕ϲϳϳͿ

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐůĂŝŵƐ͗
'ƌŽƐƐ�ĂŵŽƵŶƚ ϲϮϵ ϵϯ͕ϴϮϲ
ZĞŝŶƐƵƌĞƌƐ͛�ƐŚĂƌĞ ϭϮ͕ϴϯϬ ;ϲϴ͕ϴϬϵͿ

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐůĂŝŵƐ ϭϯ͕ϰϱϵ Ϯϱ͕Ϭϭϳ

�ůĂŝŵƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ;ϭϰϬ͕ϳϯϯͿ ;ϭϮϲ͕ϲϲϬͿ

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ;ϱ͕ϵϵϳͿ ;ϰ͕ϬϲϴͿ

EĞƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϲ͕ϴ ;ϲϯ͕ϯϵϰͿ ;ϲϰ͕ϳϳϮͿ

�ĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ ϭϮ͕ϮϬϳ ϵ͕ϭϮϴ

�ůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϯϰ ƚŽ�ϳϭ ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ Ϯϲ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ ʹ ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂĐĐŽƵŶƚ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

EŽƚĞ

zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

zĞĂƌ ĞŶĚĞĚ
ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

�ĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ ϭϮ͕ϮϬϳ ϵ͕ϭϮϴ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϭ ϴ͕ϱϮϴ ϳ͕ϰϴϭ
hŶƌĞĂůŝƐĞĚ�ŐĂŝŶƐͬ;ůŽƐƐĞƐͿ ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϭϭ ϲ͕ϰϲϯ ;ϱ͕ϳϯϯͿ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ ϭϭ ;ϱ͕ϰϰϮͿ ;ϯ͕ϴϭϬͿ
�ůůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�;ƚŽͿͬĨƌŽŵ ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ ϭϭ ;ϴ͕ϯϮϯͿ ϭ͕ϭϵϭ

KƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϮ ϭ͕ϰϮϴ ϭ͕ϱϲϭ
KƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ ϭϯ ;ϰ͕ϮϭϱͿ ;Ϯ͕ϳϳϱͿ

WƌŽĨŝƚ�ŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ ϭϬ͕ϲϰϲ ϳ͕Ϭϰϯ

dĂǆ�ŽŶ�ƉƌŽĨŝƚ�ŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϭϰ ϭ͕ϵϰϮ ϭ͕Ϯϭϲ

WƌŽĨŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ ϭϮ͕ϱϴϴ ϴ͕Ϯϱϵ

ǭ
�ůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚ ŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ
ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͘

dŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϯϰ ƚŽ�ϳϭ ĨŽƌŵ�ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘



Ϯϳ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

EŽƚĞ

zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ
ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

WƌŽĨŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ ϭϮ͕ϱϴϴ ϴ͕Ϯϱϵ

KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ͗
ZĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŐĂŝŶ ŽŶ�ĨƌĞĞŚŽůĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ ϰϱϬ ϳϯϲ
dŽƚĂů�ƚĂǆ�ŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϰ ;ϳϲͿ ;ϭϮϱͿ

dŽƚĂů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ƚĂǆ ϯϳϰ ϲϭϭ

dŽƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭϮ͕ϵϲϮ ϴ͕ϴϳϬ

dŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϯϰ ƚŽ�ϳϭ ĨŽƌŵ�ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ Ϯϴ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�Ͳ ĂƐƐĞƚƐ
�Ɛ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

EŽƚĞ
ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ
KƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϭϳ Ϯϳϵ͕ϱϵϳ Ϯϲϴ͕ϲϳϯ

ZĞŝŶƐƵƌĞƌƐ͛�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ Ϯϳ ϴ͕ϰϳϵ ϳ͕ϴϯϳ
�ůĂŝŵƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ Ϯϳ ϮϬϮ͕ϭϭϲ ϭϴϵ͕ϲϬϳ
KƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ Ϯϳ ϯ͕ϭϯϲ ϵ͕ϭϮϮ

Ϯϭϯ͕ϳϯϭ ϮϬϲ͕ϱϲϲ

�ĞďƚŽƌƐ
�ĞďƚŽƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϭϴ ϯϳ͕ϰϭϯ ϯϮ͕ϬϬϯ
�ĞďƚŽƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ Ϯ͕ϯϬϭ Ϯ͕ϴϯϴ
KƚŚĞƌ�ĚĞďƚŽƌƐ ϭϵ Ϯϭ͕ϴϱϵ ϭϲ͕ϵϴϵ

ϲϭ͕ϱϳϯ ϱϭ͕ϴϯϬ
͕

KƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ
dĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ Ϯϭ Ϯϱ͕ϳϯϬ Ϯϳ͕ϱϴϲ
�ĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ ϯϭ͕ϵϯϴ ϯϬ͕ϯϬϲ

WƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ
�ĐĐƌƵĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚ ϭ͕ϴϴϱ Ϯ͕ϬϮϭ
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ ϮϮ Ϯϰ͕ϵϳϯ Ϯϯ͕ϱϬϯ
KƚŚĞƌ�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ Ϯϯ ϴ͕ϯϵϬ ϳ͕ϭϵϬ

ϯϱ͕Ϯϰϴ ϯϮ͕ϳϭϰ

dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ ϲϰϳ͕ϴϭϳ ϲϭϳ͕ϲϳϱ

dŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϯϰ ƚŽ�ϳϭ ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘



Ϯϵ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�Ͳ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ
�Ɛ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

EŽƚĞ
ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

�ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ
�ĂůůĞĚ�ƵƉ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů Ϯϰ ϰϭ͕ϯϳϵ ϰϭ͕ϯϳϵ
^ŚĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂĐĐŽƵŶƚ ϴ͕ϲϭϬ ϴ͕ϲϭϬ
KƚŚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ ϵϴϱ ϲϭϭ
WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ ϳϰ͕ϴϵϬ ϲϮ͕ϯϬϮ

dŽƚĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛�ĨƵŶĚƐ ϭϮϱ͕ϴϲϰ ϭϭϮ͕ϵϬϮ

dĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ Ϯϳ ϭϭϴ͕ϲϵϬ ϭϬϴ͕Ϯϭϵ
�ůĂŝŵƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ Ϯϳ ϯϲϱ͕ϲϮϱ ϯϲϱ͕ϳϭϵ

ϰϴϰ͕ϯϭϱ ϰϳϯ͕ϵϯϴ

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝƐŬƐ
KƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ Ϯϴ ϰ͕ϲϴϱ ϲ͕Ϭϵϳ

�ƌĞĚŝƚŽƌƐ
�ƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϱϬϵ ϭ͕Ϭϯϴ
�ƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ Ϯ͕ϲϲϰ Ϯϲ
KƚŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ Ϯϵ ϭϵ͕ϱϳϬ ϭϴ͕ϰϵϱ

ϮϮ͕ϳϰϯ ϭϵ͕ϱϱϵ

�ĐĐƌƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϬ͕ϮϭϬ ϱ͕ϭϳϵ

dŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϲϰϳ͕ϴϭϳ ϲϭϳ͕ϲϳϱ

dŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϯϰ ƚŽ�ϳϭ ĨŽƌŵ ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�Ϯϱ ƚŽ�ϳϭ ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ϲ DĂǇ�ϮϬϮϬ ĂŶĚ ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ďĞŚĂůĨ�ďǇ͗

/ĂŶ���WĂƌŬĞƌ
�ŝƌĞĐƚŽƌ
ϳ DĂǇ ϮϬϮϬ



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϯϬ

�ĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ
�Ɛ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

EŽƚĞ
ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�'ƌŽƵƉ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ϭϲ ϳϬ͕Ϯϰϲ ϳϬ͕Ϯϰϲ

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ
�ĞďƚŽƌƐ͗
�ŵŽƵŶƚƐ�ŽǁĞĚ�ďǇ�'ƌŽƵƉ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ Ϯϭ͕ϱϳϭ Ϯϭ͕ϳϲϰ

KƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ
�ĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ ϴϯ ϭϮϰ

Ϯϭ͕ϲϱϰ Ϯϭ͕ϴϴϴ

�ƌĞĚŝƚŽƌƐ͗�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͗
�ŵŽƵŶƚƐ�ŽǁĞĚ�ƚŽ�'ƌŽƵƉ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ ;ϳϬͿ ;ϯϯϴͿ

�ĐĐƌƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ ;ϱϴͿ ;ϯϬͿ

;ϭϮϴͿ ;ϯϲϴͿ

EĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ Ϯϭ͕ϱϮϲ Ϯϭ͕ϱϮϬ

dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϵϭ͕ϳϳϮ ϵϭ͕ϳϲϲ

�ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ
�ĂůůĞĚ�ƵƉ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů Ϯϰ ϰϭ͕ϯϳϵ ϰϭ͕ϯϳϵ
^ŚĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂĐĐŽƵŶƚ ϴ͕ϲϭϬ ϴ͕ϲϭϬ
�ĂƉŝƚĂů�ƌĞĚĞŵƉƚŝŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ Ͳ Ͳ
WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ ϰϭ͕ϳϴϯ ϰϭ͕ϳϳϳ

dŽƚĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛�ĨƵŶĚƐ ϵϭ͕ϳϳϮ ϵϭ͕ϳϲϲ

dŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϯϰ ƚŽ�ϳϭ ĨŽƌŵ ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�Ϯϱ ƚŽ�ϳϭ ǁĞƌĞ ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�ϲ DĂǇ ϮϬϮϬ ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ�ďǇ͗

/ĂŶ���WĂƌŬĞƌ
�ŝƌĞĐƚŽƌ
ϳ DĂǇ ϮϬϮϬ



ϯϭ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ĂůůĞĚ�ƵƉ�
ƐŚĂƌĞ
ĐĂƉŝƚĂů
άϬϬϬ

^ŚĂƌĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĂĐĐŽƵŶƚ

άϬϬϬ�

KƚŚĞƌ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ

άϬϬϬ

WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚ

άϬϬϬ

dŽƚĂů�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛�

ĨƵŶĚƐ
άϬϬϬ

�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ ϰϭ͕ϯϳϵ ϴ͕ϲϭϬ Ͳ ϱϱ͕Ϯϯϴ ϭϬϱ͕ϮϮϳ

WƌŽĨŝƚ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ Ͳ Ͳ Ͳ ϴ͕Ϯϱϵ ϴ͕Ϯϱϵ
KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ� Ͳ Ͳ ϲϭϭ Ͳ ϲϭϭ

dŽƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ Ͳ ϲϭϭ ϴ͕Ϯϱϵ ϴ͕ϴϳϬ
^ŚĂƌĞ�ďƵǇ�ďĂĐŬ Ͳ Ͳ Ͳ ;ϭ͕ϭϵϱͿ ;ϭ͕ϭϵϱͿ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ ϰϭ͕ϯϳϵ ϴ͕ϲϭϬ ϲϭϭ ϲϮ͕ϯϬϮ ϭϭϮ͕ϵϬϮ

�ĂůůĞĚ�ƵƉ�
ƐŚĂƌĞ
ĐĂƉŝƚĂů
άϬϬϬ

^ŚĂƌĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĂĐĐŽƵŶƚ

άϬϬϬ�

KƚŚĞƌ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ

άϬϬϬ

WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚ

άϬϬϬ

dŽƚĂů�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛�

ĨƵŶĚƐ
άϬϬϬ

�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ϰϭ͕ϯϳϵ ϴ͕ϲϭϬ ϲϭϭ ϲϮ͕ϯϬϮ ϭϭϮ͕ϵϬϮ

WƌŽĨŝƚ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϮ͕ϱϴϴ ϭϮ͕ϱϴϴ
KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ� Ͳ Ͳ ϯϳϰ Ͳ ϯϳϰ

dŽƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ Ͳ ϯϳϰ ϭϮ͕ϱϴϴ ϭϮ͕ϵϲϮ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϰϭ͕ϯϳϵ ϴ͕ϲϭϬ ϵϴϱ ϳϰ͕ϴϵϬ ϭϮϱ͕ϴϲϰ



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϯϮ

�ŽŵƉĂŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ

�ĂůůĞĚ�ƵƉ
ƐŚĂƌĞ
ĐĂƉŝƚĂů
άϬϬϬ

^ŚĂƌĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĂĐĐŽƵŶƚ

άϬϬϬ

WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚ

άϬϬϬ

dŽƚĂů�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛�

ĨƵŶĚƐ
άϬϬϬ

�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ ϰϭ͕ϯϳϵ ϴ͕ϲϭϬ ϰϮ͕ϬϵϬ ϵϮ͕Ϭϳϵ
WƌŽĨŝƚ ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ Ͳ Ͳ ϴϴϮ ϴϴϮ
^ŚĂƌĞ�ďƵǇ�ďĂĐŬ Ͳ Ͳ ;ϭ͕ϭϵϱͿ ;ϭ͕ϭϵϱͿ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ ϰϭ͕ϯϳϵ ϴ͕ϲϭϬ ϰϭ͕ϳϳϳ ϵϭ͕ϳϲϲ

�ĂůůĞĚ�ƵƉ
ƐŚĂƌĞ
ĐĂƉŝƚĂů
άϬϬϬ

^ŚĂƌĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĂĐĐŽƵŶƚ

άϬϬϬ

WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚ

άϬϬϬ

dŽƚĂů�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛�

ĨƵŶĚƐ
άϬϬϬ

�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ϰϭ͕ϯϳϵ ϴ͕ϲϭϬ ϰϭ͕ϳϳϳ ϵϭ͕ϳϲϲ
WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ Ͳ Ͳ ϲ ϲ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϰϭ͕ϯϳϵ ϴ͕ϲϭϬ ϰϭ͕ϳϴϯ ϵϭ͕ϳϳϮ



ϯϯ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

EŽƚĞ
ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

EĞƚ�ĐĂƐŚ�ŝŶĨůŽǁ ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϯϬ ϲ͕ϴϳϱ ϭ͕Ϯϭϭ

�ĂƐŚ�ĨůŽǁ�ĨƌŽŵ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ Ϯϭ ;Ϯ͕ϰϴϱͿ ;ϱ͕ϵϲϳͿ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ϯ͕ϴϭϰ ϯ͕Ϭϳϱ
EĞƚ�ĐĂƐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵͬ;ƵƐĞĚ�ŝŶͿ ĨƌŽŵ ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϯϮϵ ;Ϯ͕ϴϵϮͿ

�ĂƐŚ�ĨůŽǁ�ĨƌŽŵ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů ;ϰ͕ϬϳϬͿ ;ϭ͕ϭϵϱͿ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂŝĚ ;ϭ͕ϱϬϮͿ ;ϭ͕ϬϬϮͿ�
EĞƚ�ĐĂƐŚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ;ϱ͕ϱϳϮͿ ;Ϯ͕ϭϵϳͿ

EĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞͬ;ĚĞĐƌĞĂƐĞͿ ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ϭ͕ϲϯϮ ;ϯ͕ϴϳϴͿ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϯϬ͕ϯϬϲ ϯϰ͕ϭϴϰ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϯϭ͕ϵϯϴ ϯϬ͕ϯϬϲ

dŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϯϰ ƚŽ�ϳϭ ĨŽƌŵ ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϯϰ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϭ͘ 'ĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�;͞ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͟Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�ŝƐ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞ� ŵŽƚŽƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� Ăƚ� >ůŽǇĚ͛Ɛ͘� � dŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ� ŝŶĐůƵĚĞ� �Z^� ^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� >ŝŵŝƚĞĚ� ;͞�Z^� ^D>͟Ϳ� ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ĂŐĞŶƚ� ĨŽƌ� ^ǇŶĚŝĐĂƚĞ� Ϯϭϴ� ĂŶĚ� �Z^� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĞŵďĞƌ� >ŝŵŝƚĞĚ� ;͞�Z^� �D>͟Ϳ� Ă�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�>ůŽǇĚ͛Ɛ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽŶ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�Ϯϭϴ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ĚŽŵŝĐŝůĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�dŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�KĨĨŝĐĞ�ŝƐ�
Ϯϭ�>ŽŵďĂƌĚ ^ƚƌĞĞƚ͕�>ŽŶĚŽŶ �͕��ϯs�ϵ�,͘

Ϯ͘ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ
dŚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� dŚĞ� >ĂƌŐĞ� ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵͲƐŝǌĞĚ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂŶĚ�
'ƌŽƵƉƐ� ;�ĐĐŽƵŶƚƐ� ĂŶĚ� ZĞƉŽƌƚƐͿ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ϮϬϬϴ� ;͞^/ϮϬϬϴͬϰϭϬ͟Ϳ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� hŶŝƚĞĚ� <ŝŶŐĚŽŵ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ϭϬϮ͕� ͞dŚĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͟�;͞&Z^�ϭϬϮ͟Ϳ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϭϬϯ͕�͞/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�
�ŽŶƚƌĂĐƚƐ͟�;͞&Z^�ϭϬϯ͟Ϳ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘

ϯ͘ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ
dŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ďĞůŽǁ͘�dŚĞƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ǇĞĂƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ͘

�ĂƐŝƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ
dŚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŽŶ� Ă� ŐŽŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ďĂƐŝƐ͕� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĐŽƐƚ�
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ƐƚĞƌůŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ ŶĞĂƌĞƐƚ�άϬϬϬ͘�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰϬϴ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘�

�ĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ
dŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�Žƌ�ƐŽůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘�KŶ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͕�Ăůů�ŽĨ�
ŝƚƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘

�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚŽůĚƐ�ϮϬй Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�
ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ͘��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘

�ǆĞŵƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�&Z �̂ϭϬϮ
&Z^�ϭϬϮ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞŶƚŝƚǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ �͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽďũĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶƐ͗

;ŝͿ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ �͕
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ͖

;ŝŝͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�&Z^�ϭϬϮ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ϭϭ͘ϯϵ�ƚŽ�ϭϭ͘ϰϴ��ĂŶĚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ϭϮ͘Ϯϲ�ƚŽ�ϭϮ͘Ϯϵ �͕
ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͖

;ŝŝŝͿ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�ƐŚĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�&Z^�ϭϬϮ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�Ϯϲ͘ϭϴ;ĐͿ͕�Ϯϲ͘ϭϵ�ƚŽ�Ϯϲ͘Ϯϭ�ĂŶĚ�Ϯϲ͘Ϯϯ �͕
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ĞƋƵŝƚǇ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘



ϯϱ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯ͘ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

�ĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ
;ŝͿ 'ƌŽƐƐ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ
'ƌŽƐƐ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŝŶĐĞƉƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ� ŝŶ�ƉƌŝŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘�WƌĞŵŝƵŵƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŐƌŽƐƐ�ŽĨ�ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�
ĚƵƚŝĞƐ�ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�

�ƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƵŶĐůŽƐĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ͘

;ŝŝͿ hŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ
tƌŝƚƚĞŶ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ �͘hŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�
ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ͕�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ�ƚŝŵĞ�ĂƉƉŽƌƚŝŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

;ŝŝŝͿ ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĐĞĚĞĚ
KƵƚǁĂƌĚƐ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚ�
Žƌ�ŝŶǁĂƌĚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŝŶƐƵƌĞĚ͘

;ŝǀͿ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝƐĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�
Žƌ�ůŽƐƐ͘

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĞƚ�ƐĂůĞƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͘

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƵŶƌĞĂůŝƐĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͕�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƵŶƌĞĂůŝƐĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ �͘��ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶĐŽŵĞ�ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘

;ǀͿ KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ
KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ďǇ��Z �̂�^>͕ ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��Z^��^>�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŚŽůůǇ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͕ Žƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĞǆƉĞŶƐĞ �͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƌĞǀŝĞǁƐ� ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƐƵĐŚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞǇ� ƌĞŵĂŝŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͘

;ǀŝͿ dĂǆĂƚŝŽŶ
�ƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ
�ƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ �͘dĂǆ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶĂĐƚĞĚ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞůǇ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚ͘

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ
�ĞĨĞƌƌĞĚ� ƚĂǆ� ĂƌŝƐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŝŵŝŶŐ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚĂǆĂďůĞ� ƉƌŽĨŝƚƐ� ĂŶĚ� ƚŽƚĂů� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂƐ� ƐƚĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘� dŚĞƐĞ� ƚŝŵŝŶŐ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĂƌŝƐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŝŶ� ƚĂǆ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ŝŶ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůĂǁƐ ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶĂĐƚĞĚ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞůǇ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�
ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƐĞƚƚůĞĚ͘

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϯϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯ͘ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

;ǀŝŝͿ &ŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ
/ƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͘�dŚĞ�h<�WŽƵŶĚƐ�ƐƚĞƌůŝŶŐ� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů� ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŽĨ�Ăůů�'ƌŽƵƉ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�WŽƵŶĚƐ�ƐƚĞƌůŝŶŐ �͕ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͘

dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� ŝŶ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ� ĂƌĞ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƐƚĞƌůŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĂƚĞƐ� ŽĨ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƌƵůŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ �͘�&ŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ǇĞĂƌͲ
ĞŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘

;ǀŝŝŝͿ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚǁŝůů

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŵĞƚŚŽĚ͘

dŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� Ă� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� ŐŝǀĞŶ �͕ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� Žƌ� ĂƐƐƵŵĞĚ� ĂŶĚ� ŽĨ� ĞƋƵŝƚǇ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ͕ ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͘�tŚĞƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͘

'ŽŽĚǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�
ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͘

EĞŐĂƚŝǀĞ�ŐŽŽĚǁŝůů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͘��

'ŽŽĚǁŝůů�ŝƐ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ƵƐĞĨƵů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ
ůŝĨĞ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ďĂƐŝƐ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƵƐĞĨƵů� ůŝĨĞ͕�ŐŽŽĚǁŝůů� ŝƐ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�
ƉĞƌŝŽĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�tŚĞƌĞ�ĂŶ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŐŽŽĚǁŝůů� ƚŚŝƐ� ŝƐ ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽĨĨ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ͘

'ŽŽĚǁŝůů� ŝƐ ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ĨŽƌ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�ĂŶǇ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ� ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ� ůŽƐƐ͘�
ZĞǀĞƌƐĂůƐ�ŽĨ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂƉƉůǇ͘�

'ŽŽĚǁŝůů�ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͘�

'ŽŽĚǁŝůů�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘

'ŽŽĚǁŝůů�ŽŶ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͘� /ƚƐ� ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ� ƉĞƌŝŽĚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ� ƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ �͘dŚĞ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�
ďǇ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ͘

;ŝǆͿ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�'ƌŽƵƉ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ
/Ŷ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�'ƌŽƵƉ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƚĞĚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ͕�ƵŶůĞƐƐ ƚŚĞŝƌ�
ǀĂůƵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ůĞƐƐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƐĞůů͘



ϯϳ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯ͘ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

;ǆͿ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮ�ŽĨ�&Z^�ϭϬϮ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĂůĂŶĐĞ� ƐŚĞĞƚ� Ăƚ� ƐƵĐŚ� ƚŝŵĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ� ďĞĐŽŵĞƐ� Ă� ƉĂƌƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘���ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ĚĞƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĞǆƉŝƌĞ͕�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚƐ�
ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĞǆƉŝƌĞ͕�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�Žƌ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘

WƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ĚĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ƐĞůů�
ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͕ ĂŶĚ�ůŽĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƚŚŽƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ďĂƐŝƐ͘�/ŶƚĞƌŶĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ĨĂŝƌ�
ǀĂůƵĞ�ďĂƐŝƐ͘�EŽƚĞ�ϭϳ ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�
ůŽƐƐ͘

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ ĂƌĞ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�
ďĞŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵŽƚĞĚ�ďŝĚ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�
ĚĂƚĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐƚŝǀĞ͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŚŽůĚŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ
ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƐŽƵƌĐĞĚ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ůŝƐƚĞĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵŽƚĞĚ�ďŝĚ ƉƌŝĐĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘�

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĂƚĞ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘

�ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ
�ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĚŐĞ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ�
ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƵƐĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŽŶ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͘��ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŽŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞ�ŐĂŝŶ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽŶ�ƌĞŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘

dŚĞ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ůŝƐƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ͕� ŝĨ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� /Ĩ� Ă� ůŝƐƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ� ŝƐ ŶŽƚ
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕� ƚŚĞŶ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ� ŝƐ� ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ� ďǇ� ĚŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƉƌŝĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌŝƐŬ�ĨƌĞĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďŽŶĚƐͿ͘

>ŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ
>ŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉůƵƐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ůĞƐƐ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͘

;ǆŝͿ �ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ
�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͕�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�ďĂŶŬƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŚŝŐŚůǇ�ůŝƋƵŝĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƚƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ůĞƐƐ͕ ĂŶĚ�ďĂŶŬ�ŽǀĞƌĚƌĂĨƚƐ͘��ĂŶŬ�ŽǀĞƌĚƌĂĨƚƐ͕�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ�
ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϯϴ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯ͘ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

;ǆŝŝͿ dĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ
dĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƚĞĚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ůĞƐƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ůŽƐƐĞƐ͘��ŽƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ͕� ĐŽƐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ� ƚŽ�ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ� ƚŽ� ŝƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ͕ ĂŶĚ
ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘

&ƌĞĞŚŽůĚ ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�Ăƚ�ĐŽƐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚĂǆĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĨĞĞƐ� ĨŽƌ� ůĞŐĂů� ĂŶĚ� ĂŐĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� ^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ƚŽ ŝŶŝƚŝĂů� ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͕� ĨƌĞĞŚŽůĚ ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ� ƐƚĂƚĞĚ� Ăƚ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ƌĞĨůĞĐƚƐ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘�

^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�/d�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŝŶƚŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƵƐĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z^��'��'ƌŽƵƉ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�͞/��͟�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͕ /����ůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�
/���WŽůŝĐǇ͘�dŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/���ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘

^ŽĨƚǁĂƌĞ� ĂŶĚ� /d� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĐŽƐƚƐ� ĨŽƌ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŶŽƚ� ǇĞƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂƌĞ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĂƐ� �ƐƐĞƚƐ� ŝŶ� �ŽƵƌƐĞ� ŽĨ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ĨŝǆĞĚ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ƵŶƚŝů� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƚ� ŝƐ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƌĂƚĞƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ůĞƐƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ďĂƐŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ͘ dŚĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�
ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘

dŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

&ƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ĨŝǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ϮϬй�ƚŽ�ϯϯй�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ
�ŽŵƉƵƚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ ϮϬй�ƚŽ�ϯϯй�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ
^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�/d�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ϭϬй�ƚŽ�ϯϯй�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ
/���ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ ϭϬй ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ

�ƚ�ĞǀĞƌǇ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͕� ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ� ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă� ĨŝŶŝƚĞ�
ƵƐĞĨƵů� ůŝĨĞ͘�tŚĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ͘�dŚĞ
ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ůĞƐƐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƵƐĞ͘

;ǆŝŝŝͿ >ĞĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ
�ƚ� ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ� ĂƐƐĞƐƐĞƐ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĂƐƐĞƚƐ͘� dŚĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ͕�Žƌ ĐŽŶƚĂŝŶƐ͕�Ă�ůĞĂƐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘

&ŝŶĂŶĐĞ�ůĞĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ
>ĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŽ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ůĞĂƐĞƐ͘

&ŝŶĂŶĐĞ� ůĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�Ăƚ� ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƐĞ�ĂƐ�ĂƐƐĞƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƚ� Žƌ͕� ŝĨ� ůŽǁĞƌ͕� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞĂƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ� ŝŵƉůŝĐŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞĂƐĞ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ� ŝŵƉůŝĐŝƚ� ƌĂƚĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ� ƌĂƚĞ� ŝƐ�ƵƐĞĚ͘� /ŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĚŝƌĞĐƚ� ĐŽƐƚƐ͕� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ͕�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͘

�ƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƐĞ� ƚĞƌŵ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů� ůŝĨĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͘��ƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ĨŽƌ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘

dŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĞůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ůĞĂƐĞ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ� ŝƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ĂƐ� Ă� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ŽŶ� ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘� >ĞĂƐĞ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�
ĂƉƉŽƌƚŝŽŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƌĂƚĞ�
ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘



ϯϵ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯ͘ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

;ǆŝŝŝͿ >ĞĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ
>ĞĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚƐ ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞƐ͘�WĂǇŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ůĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ďĂƐŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ͘

>ĞĂƐĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ
/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŝŶĂŶĐĞ�ůĞĂƐĞ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞĂƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘

/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞ�ĂƌĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ŽŶ�Ă�
ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ďĂƐŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ͘

;ǆŝǀͿ �ĞĨĞƌƌĞĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ
dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ĂƌĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ŝŶ ĨƵƚƵƌĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘

/Ŷ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘��ĞĨĞƌƌĞĚ�
ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͘

�ůů�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ ƚŽ ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ͘

;ǆǀͿ �ůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ
'ƌŽƐƐ�ĐůĂŝŵƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ� ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů� ĐůĂŝŵƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ƌĞůĂƚĞĚ ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐůĂŝŵƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐůĂŝŵƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĐůĂŝŵƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ ďƵƚ�
ŶŽƚ�ƐĞƚƚůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�;͞/�EZ͟Ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

dŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŝŶǀŽůǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ƚĞƌŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘� &Žƌ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚ� ǇĞĂƌ͕� ǁŚĞƌĞ� Ă� ŚŝŐŚ� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ� ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ� ĂƌŝƐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ͕�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ� ƉĂƌƚ� ŽŶ� ŽƵƚƉƵƚ� ĨƌŽŵ� ƌĂƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŵŽĚĞůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĂŶĚ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ŽĨ�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ�ƌĞŝŶƐƵƌĞƌƐ͛�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐůĂŝŵƐ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ� /�EZ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ� ŝƌƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ƚŚĞ� ĐůĂŝŵƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘

dŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚĞůƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ĨĂŝƌ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘

tĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ŐƌŽƐƐ� ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ� ĨĂŝƌůǇ� ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƉƌŝŽƌ� ǇĞĂƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞĨůĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘� dŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŵĂĚĞ͕�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϰϬ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯ͘ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

;ǆǀŝͿ �ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ
KŶ�WĞƌŝŽĚŝĐ�WĂǇŵĞŶƚ�KƌĚĞƌƐ ;͞WWK͛Ɛ͟Ϳ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĚĞůĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ ĨŽƌ�WWK͛Ɛ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�WWK͛Ɛ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WWK͛Ɛ͘

;ǆǀŝŝͿ hŶĞǆƉŝƌĞĚ�ƌŝƐŬƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ
��ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ�ƌŝƐŬƐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐůĂŝŵƐ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ�ƌŝƐŬƐ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ͘�

;ǆǀŝŝŝͿ �ŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŽĨŝƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂǇ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ƉĂŝĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ͘

^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ďĞŶĞĨŝƚƐ
^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ďĞŶĞĨŝƚƐ �͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ ƐŝŵŝůĂƌ�ŶŽŶͲŵŽŶĞƚĂƌǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕ ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

�ĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ� ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘���ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉůĂŶ� ŝƐ�Ă�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ƵŶĚĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƉĂǇƐ�ĨŝǆĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶƚŝƚǇ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ĞǆƉĞŶƐĞ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĚƵĞ͘� �ŵŽƵŶƚƐ� ŶŽƚ� ƉĂŝĚ� ĂƌĞ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ�
ĂĐĐƌƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ͘

dŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĨƵŶĚ͘

�ŶŶƵĂů�ƉƌŽĨŝƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂǇ�ƐĐŚĞŵĞ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŽĨŝƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂǇ�;͞WZW͟Ϳ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ďƵĚŐĞƚ͘� WĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� WZW� ĂƌĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ͛Ɛ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĂŐƌĞĞĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕ ϯϬй�ŽĨ�ĂŶǇ�WZW�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ ǇĞĂƌƐ͘ dŚĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�WZW�
ŝƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͕�ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ĞƋƵĂů�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϯ�ǇĞĂƌ�ĚĞĨĞƌƌĂů�ƉĞƌŝŽĚ͘

�Ŷ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘

;ǆŝǆͿ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚƐ
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů͘

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�;Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞͿ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŵƉŽƐĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘��ŶǇ�
ŐƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�
ůŝĂďŝůŝƚǇ͘



ϰϭ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϰ͘ :ƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ �͕ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ŶŽƚĞ�ϯ͕�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ �͕
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ �͘

;ŝͿ sĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ
dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐůĂŝŵƐ�ŵĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞ͘�dŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ŶŽƚĞ�Ϯϳ ŝƐ�άϯϲϱ͘ϲŵ�;ϮϬϭϴ͗�άϯϲϱ͘ϳŵͿ͘�&Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ ŶŽƚŝĨŝĞĚ ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ ĐůĂŝŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞƚƚĞƌ�Žƌ�ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ �͘dŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

x ƉĂŝĚ�ĐůĂŝŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĂƌůŝĞƌ�ǇĞĂƌƐ͖
x ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĐŽƐƚ͖
x ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ĐůĂŝŵƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �͕ ǁŚĞƌĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ĐůĂŝŵƐ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ� ĂƌĞ� ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚĞĚ� ďĂƐĞĚ� ƵƉŽŶ� ŽďƐĞƌǀĞĚ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽĨ�ĞĂƌůŝĞƌ�ǇĞĂƌƐ �͖ĂŶĚ
x ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ůŽƐƐ�ƌĂƚŝŽƐ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ďĞ�ƉĂŝĚ ĨŽƌ�
ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ͘��ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ�ĐůĂŝŵƐ�ŝƐ�Ă�
ŚƵŐĞůǇ� ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ� ƐŽůĞůǇ� ƵƐŝŶŐ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ĂĐƚƵĂƌŝĂů� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� dŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ďŽĚŝůǇ� ŝŶũƵƌǇ� ĐůĂŝŵƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŽĨƚĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ͘�dŚĞ
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ĂƐ�ĐĂƐĞ�ůĂǁ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ĞǀŽůǀŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ ŽĨ�WWK�
ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵŝƚǇͲƚǇƉĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉĂŝĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ƐƉĂŶ͘

dŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ� ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŐƌŽƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ͘���ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚĂďŝůŝƚǇ͘ �ůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ͘�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŚĞ� ĂĐƚƵĂƌŝĂů� ďĞƐƚ� ĞƐƚŝŵĂƚĞ� ĂŶĚ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ďŽŽŬĞĚ� ĐůĂŝŵƐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�
ZĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;͞�Z��͟Ϳ͕�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶŽŶͲ ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ǁŝƚŚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂĐƚƵĂƌŝĂů� ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵ͘� �ǆƚĞƌŶĂů� ĂĐƚƵĂƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ƚŽ� ĐĂůĐƵůĂƚĞ� ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďĞƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů�KƉŝŶŝŽŶ�
;͞^�K͟Ϳ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ ďĞƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ϱй�ƌŝƐŬ�ŵĂƌŐŝŶ�ůŽĂĚ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘

;ŝŝͿ WƌĞŵŝƵŵ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉĂƚƚĞƌŶ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽŶ�ĂŶ�ĞĂƌŶĞĚ�ďĂƐŝƐ �͕ƚŚŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐͿ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘ WƌĞŵŝƵŵƐ�ĂƌĞ�ůŝŶĞĂƌůǇ�
ĞĂƌŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ �͕Žƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�
ƚĞƌŵ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ŶŽƚĞ�Ϯϳ ŝƐ�άϭϭϴ͘ϳŵ ;ϮϬϭϴ �͗άϭϬϴ͘ϮŵͿ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϰϮ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϰ͘ :ƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

;ŝŝŝͿ /���WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�/����ůĂŝŵƐ�ƵƐĞĨƵů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŝĨĞ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ� /͞��͟ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�/����ůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�/���
WŽůŝĐǇ �͘dŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�/���ŚĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�͞ƉĂǇͲďĂĐŬ �͟ŽǀĞƌ�Ă�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ �͘tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƵƐĞĚ ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƚ͘

;ŝǀͿ �ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�Ă�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�ŽŶ� ŝƚƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ� ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐĂƌƌŝĞĚ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ� ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůĂŝŵĞĚ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ �͘&Z �̂ϭϬϮ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
ƌĞǀĞƌƐĂů�ŽĨ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽĨŝƚƐ �͘dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ƉƌƵĚĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�
ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƵŶƌĞůŝĞǀĞĚ�ƚĂǆ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůĂŝŵĞĚ ĐĂƉŝƚĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�;ƐĞĞ�ŶŽƚĞ�ϮϬͿ ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƉƌŽĨŝƚƐ�ĨƌŽŵ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�Ϯϭϴ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ŵĞĚŝƵŵ�ƚĞƌŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵŽĚĞů͘ dŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�άϭϰ͘ϯŵ ;ϮϬϭϴ �͗άϭϮ͘ϰŵͿ͘

ϱ͘ ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉŽƐĞ�
ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ
ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕ ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝƐŬƐ ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƵůƚ �͘dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�'ƌŽƵƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƌĞƉŽƌƚ͘

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌŝƐŬŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ůŽƐƐ �͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌŝƐŬ͗
x ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƉƌŽĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�

ǁŝƚŚ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ ƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ �͕ƵŶĚĞƌǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŬ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƌŝƐŬ �͖
x ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƌŝƐŬ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌŽďƵƐƚ�ƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ �͖ĂŶĚ�
x ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉƚŝŵĂů ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵŝŶŐ �͕ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ �͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŶĂŐĞƐ� ƚŚĞƐĞ� ƌŝƐŬƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ �͕ ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ �͕ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ� ĐůĂŝŵƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐůĂŝŵƐ�ƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

;ŝͿ hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ǁƌŝƚĞƐ�ŵŽƚŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ �͕ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ůĞŐĂĐǇ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ �͘dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ŝƚƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ƌŝƐŬ�ďǇ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ŵŽƚŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐĂƌ �͕ďĞƐƉŽŬĞ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ �͕ŵŽƚŽƌ�ĨůĞĞƚ �͕ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŵŽƚŽƌ ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ͘ dŚĞ�
'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨŝƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǀŽůƵŵĞ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ �͘dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚƚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ �͕ŝŶĚƵƐƚƌǇͬĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉƌŽĨŝůĞ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŽŶůǇ ƌŝƐŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ �͘dŚĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĚƌŝǀĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ �͘�ĚŚĞƌĞŶĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝƐ ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘

�ůů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞůǇ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ �͕ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƉƌŝĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůĂƚĞƐƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌŝƐŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ �͘hŶůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĐůĂƐƐĞƐ �͕ŵŽƚŽƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌŝƐŬ͘

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŚĂƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ� ŽĨ� Ă� ůĂƌŐĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƵŶĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƌŝƐŬƐ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ �͘dŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌŝƐŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐ�
ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘����



ϰϯ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϱ͘ ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

;ŝŝͿ ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ
DŽƚŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ�ĐůĂŝŵƐ �͕ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ �͘dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƌĞŝŶƐƵƌĞƐ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŝƚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ ĐŽŶƚƌŽů�ŝƚƐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�

dŚĞ� 'ƌŽƵƉ� ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ� ŵŽƚŽƌ� ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ� ůŽƐƐ� ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ůĂƌŐĞ� ĐůĂŝŵƐ ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�άϮ͘ϱ�
ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶĐĞƉƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϰ�Ͳ ϮϬϭϵ �͘WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ ŚĂĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĐŽǀĞƌ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�
ǇĞĂƌ�ďĂƐŝƐ �͕ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ǁĂƐ�άϯ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ϮϬϭϯ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŽ�άϮ͘ϬŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�άϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϬ �͘�ůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�
ŽĨ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ �͕ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ �͕ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

dŚĞ�ϮϬϭϴ�dWZĞ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ ǁĂƐ�ĐŽŵŵƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďŽƵŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�
ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�άϭϮϮ͘Ϭŵ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ �͕ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚŽƉ�
ůŽƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�,ĂƚŚĂǁĂǇ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝƚƐ�ŐƌŽƐƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞůŝĞǀĞ ŝƚ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƌĞŝŶƐƵƌĞƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ŝƚƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵĐŚ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŶŽƚĞ͘

;ŝŝŝͿ �ůĂŝŵƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƚŽƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĐŽǀĞƌ�ďŽƚŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ� ŝŶĚĞŵŶŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�dŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŝĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĂƵĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘

;ŝǀͿ �ůĂŝŵƐ�ƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�
ZĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂůů�ĚƵĞ �͘dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ ŝŶƚĞƌŶĂů ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�
ĞŶĚ �͘dŚĞƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂŝŵƐ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘

^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂŝŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ
�ůĂŝŵƐ�ŽŶ�ŵŽƚŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�Ă�ůŽƐƐͲŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉ ŝƐ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚĞƌŵ �͘WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝůů�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�
ĐůĂŝŵ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐŽŽŶ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƌŽĂĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ �͕ďƵƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĐůĂŝŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ �͘�Ŷ�ĞůĞŵĞŶƚ ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�/�EZ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂǁĂƌĚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌŽĂĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ �͕ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ �͘�ŽĚŝůǇ� ŝŶũƵƌǇ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐĞƚƚůĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă� ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ �͘^ƵĐŚ�ďŽĚŝůǇ� ŝŶũƵƌǇ�
ĂǁĂƌĚƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ� ůŽƐƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� ŝŶũƵƌĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů� ŝŶĐƵƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ �͘dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐĞƚƚůĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ůƵŵƉͲƐƵŵ�ƉĂǇŵĞŶƚ �͕ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ �͕ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵŶĚĞƌ�Ă�WWK�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ͘���WWK�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůƵŵƉͲƐƵŵ�
ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ �͕ŝŶĚĞǆĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ͕�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůĂŝŵĂŶƚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϰϰ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϱ͘ ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂŝŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ�ƐĞƚƚůŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŶǇ ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐƵďƌŽŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƐĂůǀĂŐĞ� ǀĂůƵĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ �͘ �ůů� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ƐƚĞƉƐ� ĂƌĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĐůĂŝŵƐ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ �͘,ŽǁĞǀĞƌ �͕ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ �͕ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ ǁŝůů�ƉƌŽǀĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ �͘dŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�/�EZ �͕Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĐůĂŝŵƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƉĂŝĚ� ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ� ƌŝƐŬƐ�Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ �͘dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ� /�EZ� ŝƐ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� Ă� ŐƌĞĂƚĞƌ� ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƐĞƚƚůŝŶŐ� ĐůĂŝŵƐ� ĂůƌĞĂĚǇ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ �͕ǁŚĞƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ �͘/Ŷ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƉĂŝĚ �͕ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ůŽƐƐ� ĂĚũƵƐƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƐĞƚƚůŝŶŐ� ĐůĂŝŵƐ� ǁŝƚŚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŝŶ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ �͘>ĂƌŐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚŝƐƚŽƌƚŝǀĞ�
ĞĨĨĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͘� WĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ �͕ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĚŝƐƚŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĐůĂŝŵƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘

tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĞŶĚƐ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ �͘dŚĞƐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ �͘dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚĂŬŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

dŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ŽŶ�Ă�ďĞƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ďĂƐŝƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇͲǁĞŝŐŚƚĞĚ� ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ� Ăůů� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ �͕ǁŝƚŚ� Ă� ϱй� ƌŝƐŬ�ŵĂƌŐŝŶ� ůŽĂĚ�ŽŶ� ƚŽƉ�ŽĨ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞ �͘ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂĐƚƵĂƌǇ �͕ ǁŚŽ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ� >ůŽǇĚ͛Ɛ� ^�K �͘ dŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ŶĞƚ��ĐůĂŝŵƐ��ƌĞƐĞƌǀĞƐ��ĨŽƌ��ďƵƐŝŶĞƐƐ��ĞĂƌŶĞĚ��Ăƚ��ϯϭ���ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ ŝƐ�Ϯ͘ϵй ;ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ �͗
ϯ͘ϰйͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŬĞǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͗

x WƌŽƉĞŶƐŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�WĞƌŝŽĚŝĐ�WĂǇŵĞŶƚ�KƌĚĞƌƐ�;WWKƐͿ �͗dŚĞ�ƉƌŽƉĞŶƐŝƚǇ�ĨŽƌ�WWK�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
KŐĚĞŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ͘��ůĂŝŵĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĨĂǀŽƵƌ�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞƐ �͖

x &ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐůĂŝŵ�ƐĞǀĞƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ͗��ǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐůĂŝŵ�ƐĞǀĞƌŝƚŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ� ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƵŶĚ� ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŝĐĞƐ� ŽĨ� ŝŵƉŽƌƚĞĚ� ƉĂƌƚƐ �͘ �ůĂŝŵĂŶƚ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ĐŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĐůĂŝŵ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ �͖ĂŶĚ

x �ƌĞǆŝƚ͗ dŚĞƌĞ� ƌĞŵĂŝŶƐ� Ă� ƌŝƐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉůǇ� ĐŚĂŝŶ� ĨŽƌ� ĐĂƌ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌ� ƉĂƌƚƐ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ͘



ϰϱ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϱ͘ ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ�

WƌŽĐĞƐƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�
/Ŷ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘

'ƌŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ �͕ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ǁŝƚŚ�ůŽƐƐĞƐ�
ĐĂƉƉĞĚ�Ăƚ�άϯϬŬ͘�&Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ůŽƐƐĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�άϯϬŬ �͕ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶƚŽ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘

WĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƌĚĞƌ�;WWKͿ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�WWK�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�
ďĂƐŝƐ �͘�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞǀŝĞǁƐ �͕�Z �̂ŚĂƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�Ă�Ϭй�ƉƌŽƉĞŶƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐĞƚƚůĞĚ�ůĂƌŐĞ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�WWK�
ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ� ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�KŐĚĞŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŵŝŶƵƐ�
Ϭ͘Ϯϱй �͘ &Žƌ� ĐůĂŝŵƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƐĞƚƚůĞĚ �͕ ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĐůĂŝŵ�ĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ ƚŚĞ� ĐůĂŝŵƐ� ƚĞĂŵ�ŵĞĚŝĐĂů� ĞǆƉĞƌƚ� ůŝĨĞ�
ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� &ƵƚƵƌĞ� ƉƌŽũĞĐƚĞĚ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂĚũƵƐƚĞĚ� ĨŽƌ�ǁĂŐĞ� ŝŶŇĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƌĞƚƵƌŶ �͘ dŚĞ�ǁĂŐĞ� ŝŶŇĂƚŝŽŶ�
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ϯй� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ �͕ ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƚŚĞ��ŶŶƵĂů� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�,ŽƵƌƐ�ĂŶĚ��ĂƌŶŝŶŐ�ďǇ� ƚŚĞ�KĨĮĐĞ� ĨŽƌ�
EĂƚŝŽŶĂů�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ϯй�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇŝĞůĚƐ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ ƵƐĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ͘�
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŚĂŝŶͲůĂĚĚĞƌ �͕�ŽƌŶŚƵĞƚƚĞƌͲ&ĞƌŐƵƐŽŶ�ĂŶĚ��ĂƉĞ��ŽĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�ŚĂŝŶͲůĂĚĚĞƌ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ƉĂŝĚ� ĂŶĚ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ĐůĂŝŵƐ �͘ dŚĞ� ďĂƐŝĐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĐůĂŝŵƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĂƚƚĞƌŶ �͘dŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĐŽƐƚ͘��ŚĂŝŶͲůĂĚĚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐƚĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĂƚƚĞƌŶ͘��ŚĂŝŶͲůĂĚĚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ͘

dŚĞ��ŽƌŶŚƵĞƚƚĞƌͲ&ĞƌŐƵƐŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ�Ă�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚͲďĂƐĞĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂŝŵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ �͘dŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ �͕ ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐŽƵŶƚ �͕ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůĂƚƚĞƌ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŝĚ�Žƌ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ �͘dŚĞ�ƚǁŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�
ĂƐ�ƚŝŵĞ�ƉĂƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ŵĂƚƵƌĞ͘

dŚĞ��ĂƉĞ��ŽĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŶŚƵĞƚƚĞƌͲ&ĞƌŐƵƐŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ �͘/ƚ�ŝƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�Ă�
ƉƌŝŽƌŝ�ůŽƐƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚƌĞŶĚƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ŵĂƚƵƌĞ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ �͘dŚĞ�ĨŝŶĂů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞƚŚŽĚ �͕ĂŶĚ�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϰϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϱ͘ ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ
�ůĂŝŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ĚŝƐĐůŽƐĞĚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨƵƚƵƌĞ� ĐůĂŝŵƐ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘ dŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ďĞůŽǁ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�;͞/�EZ͟Ϳ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�
ŽǀĞƌ�Ă�ϲ ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ͘

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ďĞůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƵŶƉĂŝĚ�ĐůĂŝŵƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ �͕ƌĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƵƚŝŽŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚŝŶŐ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐ�Žƌ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŽŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵŶƉĂŝĚ�ůŽƐƐ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐůĂŝŵƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ͘

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĐůĂŝŵ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ ǇĞĂƌ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�Ăƚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚƐ Ăƚ�
ϭϬϬй�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�̂ ǇŶĚŝĐĂƚĞ�Ϯϭϴ͗

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ʹ ŐƌŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ

hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ
ϮϬϭϰ
άϬϬϬ

ϮϬϭϱ
άϬϬϬ

ϮϬϭϲ
άϬϬϬ

ϮϬϭϳ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

dŽƚĂů
άϬϬϬ

/ŶŝƚŝĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶΎ ϭϮϵ͕ϳϭϯ ϭϯϭ͕Ϭϳϵ ϭϲϱ͕ϲϭϵ ϭϰϱ͕ϯϰϯ ϭϭϬ͕ϳϲϮ ϭϮϵ͕ϲϵϯ

KŶĞ�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ Ϯϳϱ͕Ϭϵϭ ϯϭϵ͕ϱϱϳ ϯϱϰ͕ϭϴϰ Ϯϰϴ͕ϭϬϮ ϮϮϴ͕ϵϵϯ

dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ ϯϬϮ͕ϴϰϲ ϯϬϴ͕ϬϰϮ ϯϱϬ͕ϬϮϳ ϮϮϯ͕ϭϯϳ

dŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ Ϯϵϱ͕ϬϬϰ Ϯϴϲ͕ϴϰϳ ϯϯϰ͕Ϭϳϱ

&ŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ Ϯϲϳ͕ϱϳϬ ϮϵϬ͕ϵϯϳ

&ŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ Ϯϲϯ͕ϲϴϲ

�ƵƌƌĞŶƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�
ĐůĂŝŵƐ Ϯϲϯ͕ϲϴϲ ϮϵϬ͕ϵϯϳ ϯϯϰ͕Ϭϳϱ ϮϮϯ͕ϭϯϳ ϮϮϴ͕ϵϵϯ ϭϮϵ͕ϲϵϯ ϭ͕ϰϳϬ͕ϱϮϭ

�ƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ Ϯϯϲ͕ϴϳϵ ϮϯϮ͕ϯϰϱ Ϯϯϰ͕ϱϵϯ ϭϲϱ͕ϳϮϭ ϭϮϲ͕ϱϵϲ ϰϲ͕ϭϳϯ ϭ͕ϬϰϮ͕ϯϬϳ

>ŝĂďŝůŝƚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�
ϮϬϭϵ ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ Ϯϲ͕ϴϬϳ ϱϴ͕ϱϵϮ ϵϵ͕ϰϴϮ ϱϳ͕ϰϭϲ ϭϬϮ͕ϯϵϳ ϴϯ͕ϱϮϬ ϰϮϴ͕Ϯϭϰ
>ŝĂďŝůŝƚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ ʹ ϮϬϭϯ Θ�ƉƌŝŽƌ ϭϯϵ͕Ϭϵϰ

�ůĂŝŵƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ϭϬ͕ϰϲϲ

'ƌŽƐƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ ϱϳϳ͕ϳϳϰ

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ͕�ĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ͗

hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ

ϮϬϭϯ Θ�
ƉƌŝŽƌ
άϬϬϬ

ϮϬϭϰ
άϬϬϬ

ϮϬϭϱ
άϬϬϬ

ϮϬϭϲ
άϬϬϬ

ϮϬϭϳ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

dŽƚĂů
άϬϬϬ

'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĞ�ƐŚĂƌĞ�;йͿ ϲϭ͘ϭϲ ϲϭ͘ϭϲ ϲϭ͘ϭϲ ϲϭ͘ϭϲ ϲϭ͘ϭϲ ϲϳ͘ϱϯ ϲϳ͘ϲϬ

'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ ϴϱ͕Ϭϲϲ ϭϲ͕ϯϵϰ ϯϱ͕ϴϯϯ ϲϬ͕ϴϰϬ ϯϱ͕ϭϭϰ ϲϵ͕ϭϱϯ ϱϲ͕ϰϲϭ ϯϱϴ͕ϴϲϭ
'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ĐůĂŝŵƐ��ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ϲ͕ϳϲϰ
'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ ϯϲϱ͕ϲϮϱ



ϰϳ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϱ͘ ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĐůĂŝŵ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ ǇĞĂƌ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�Ăƚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚƐ Ăƚ�
ϭϬϬй�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�̂ ǇŶĚŝĐĂƚĞ�Ϯϭϴ͗

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ʹŶĞƚ ŽĨ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ

hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ
ϮϬϭϰ
άϬϬϬ

ϮϬϭϱ
άϬϬϬ

ϮϬϭϲ
άϬϬϬ

ϮϬϭϳ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

dŽƚĂů
άϬϬϬ

/ŶŝƚŝĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶΎ ϭϮϰ͕ϰϳϭ ϭϮϯ͕ϬϮϰ ϭϰϲ͕ϬϬϬ ϭϬϳ͕ϳϰϲ ϴϭ͕ϯϮϱ ϴϳ͕ϴϳϵ

KŶĞ�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ Ϯϰϳ͕ϵϮϴ Ϯϴϱ͕ϳϳϱ Ϯϲϱ͕Ϯϭϭ ϮϬϭ͕ϰϳϳ ϭϳϵ͕ϳϰϰ

dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ Ϯϰϰ͕ϭϯϮ Ϯϱϴ͕ϵϰϰ Ϯϳϴ͕ϱϴϲ ϮϬϮ͕ϳϯϬ

dŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ Ϯϰϱ͕ϲϴϲ Ϯϱϵ͕ϲϬϮ Ϯϳϲ͕ϰϭϭ

&ŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ Ϯϰϯ͕ϮϮϴ Ϯϲϯ͕ϮϬϵ

&ŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ Ϯϰϲ͕ϲϲϱ

�ƵƌƌĞŶƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�
ĐůĂŝŵƐ Ϯϰϲ͕ϲϲϱ Ϯϲϯ͕ϮϬϵ Ϯϳϲ͕ϰϭϭ ϮϬϮ͕ϳϯϬ ϭϳϵ͕ϳϰϰ ϴϳ͕ϴϳϵ ϭ͕Ϯϱϲ͕ϲϯϴ

�ƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ Ϯϯϱ͕ϲϴϵ ϮϯϮ͕Ϯϰϳ ϮϮϵ͕ϭϱϴ ϭϲϰ͕Ϯϭϱ ϭϮϲ͕ϱϭϭ ϰϲ͕ϭϮϲ ϭ͕Ϭϯϯ͕ϵϰϲ

>ŝĂďŝůŝƚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĨŽƌ�ϮϬϭϰ ƚŽ�
ϮϬϭϵ ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ ϭϬ͕ϵϳϲ ϯϬ͕ϵϲϮ ϰϳ͕Ϯϱϯ ϯϴ͕ϱϭϱ ϱϯ͕Ϯϯϯ ϰϭ͕ϳϱϯ ϮϮϮ͕ϲϵϮ
>ŝĂďŝůŝƚǇ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ ʹ ϮϬϭϯ Θ�ƉƌŝŽƌ

Ϯϵ͕ϯϴϯ

�ůĂŝŵƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ϭϬ͕ϰϲϲ

EĞƚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ ϮϲϮ͕ϱϰϭ

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞŽĨ�ŶĞƚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ͕�ĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ͗

hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ

ϮϬϭϯ Θ�
ƉƌŝŽƌ
άϬϬϬ

ϮϬϭϰ
άϬϬϬ

ϮϬϭϱ
άϬϬϬ

ϮϬϭϲ
άϬϬϬ

ϮϬϭϳ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

dŽƚĂů
άϬϬϬ

'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĞ�ƐŚĂƌĞ�;йͿ ϲϭ͘ϭϲ ϲϭ͘ϭϲ ϲϭ͘ϭϲ ϲϭ͘ϭϲ ϲϭ͘ϭϲ ϲϳ͘ϱϯ ϲϳ͘ϲϬ

'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ ϭϳ͕ϵϲϵ ϲ͕ϳϭϯ ϭϴ͕ϵϯϰ Ϯϴ͕ϴϵϵ Ϯϯ͕ϱϱϱ ϯϱ͕ϵϱϭ Ϯϴ͕ϮϮϲ ϭϲϬ͕Ϯϰϳ
'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ĐůĂŝŵƐ��ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ϲ͕ϳϲϰ

'ƌŽƵƉ͛Ɛ�����ĐŽŶƚƌĂĐƚ ;ϯ͕ϱϬϮͿ

'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ŶĞƚ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ ϭϲϯ͕ϱϬϵ

Ύ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞĂƌŶĞĚ�ďĂƐŝƐ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ�ŝŶ�&Z^�ϭϬϯ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϲ͘ϯ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐůĂŝŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĨƵůů�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�&Z �̂ϭϬϯ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϰϴ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϱ͘ ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ
dŚĞ� 'ƌŽƵƉ͛Ɛ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŵĂŬĞƐ� ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐůĂŝŵƐ�ŵĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ �͘dŚĞƐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ�ŶŽƚĞ�ϰ͘�/Ĩ�ĂĐƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘�

dŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ůŽƐƐ�ƌĂƚŝŽƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ůŽƐƐ�ƌĂƚŝŽ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͘���ϭй�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ�ƌĂƚŝŽ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�άϭ͘Ϭŵ ;ϮϬϭϴ �͗άϬ͘ϵŵͿ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĐůĂŝŵƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ �͘���ϭй�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ƌĂƚŝŽƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă άϯ͘ϵŵ
;ϮϬϭϴ �͗άϰ͘ϮŵͿ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĐůĂŝŵƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ �͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů
dŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐĞƚƐ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ZD��
ŵĞĞƚƐ ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƌŝƐŬ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ ϭϰͲϭϴ͘

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

�ƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ
�ƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ĂƌŝƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚŝĞƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂůů�ĚƵĞ͘��dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ ĂƌĞ͗

ͻ ZĞŝŶƐƵƌĞƌƐ tŚĞƌĞďǇ�ƌĞŝŶƐƵƌĞƌƐ�ŵĂǇ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƉĂǇ�ǀĂůŝĚ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚĞůĚ�ďǇ�
ƚŚĞƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘

ͻ �ƌŽŬĞƌƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ tŚĞƌĞďǇ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚŝĞƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�Žƌ�ĐůĂŝŵƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Žƌ ƉĂŝĚ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘

ͻ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ tŚĞƌĞďǇ�ŝƐƐƵĞƌ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ ůŽƐŝŶŐ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĐŽƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌŝƐŬ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝƐŬƐ�ŝƐ�ůŽǁ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�
ĐĂƉŝƚĂů� ĨƌŽŵ�ĞƌŽƐŝŽŶ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĐĂŶ�ŵĞĞƚ� ŝƚƐ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ dŚĞ�'ƌŽƵƉ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ� ĐƌĞĚŝƚ� ƌŝƐŬ�ďǇ�
ƉůĂĐŝŶŐ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͘�^ƵĐŚ�ƌŝƐŬ�ůŝŵŝƚƐ�
ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘

ZĞŝŶƐƵƌĞƌƐ
ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ �͘dŚĞ�'ƌŽƵƉ ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞŝŶƐƵƌĞƌƐ�ďǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƌĂƚŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͘

/Ŷ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�dWZĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ĐŽŵŵƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďŽƵŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ϯϬ� :ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�
ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�άϭϮϮ͘Ϭŵ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚŽƉ�
ůŽƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǇĞĂƌ ĂŶĚ�άϭϮϮ͘Ϭŵ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�Ă�ƌŝŶŐͲĨĞŶĐĞĚ�ƐŽůĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƚƌƵƐƚ�
ĨƵŶĚ�ĐƵƐƚŽĚŝĞĚ�ďǇ��Ez�DĞůůŽŶ͘

�ƌŽŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ
�ǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ� ďƌŽŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ǀŝĂ� Ă� ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ� ĐƌĞĚŝƚ� ƉŽůŝĐǇ �͘ dŚĞ 'ƌŽƵƉ͛Ɛ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐŽŶƚƌŽů� ĨƵŶĐƚŝŽŶ�
ŵŽŶŝƚŽƌƐ� ƚŚĞ� ĂŐĞŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĐƚĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĚĞďƚŽƌ� ďĂůĂŶĐĞƐ �͕ ǁŝƚŚ� ĐƌĞĚŝƚ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ŽŶ� Ăůů� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚŝĞƐ �͘
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ� ĚĞďƚ� Ăƚ� ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ ǁĂƐ� άϯϳ͘ϰŵ� ;ϮϬϭϴ͗� άϯϮ͘ϬŵͿ͕� Ăůů� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƌĂƚĞĚ �͘ dŚĞ 'ƌŽƵƉ ĂůƐŽ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ŝƚƐ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƌŽŬĞƌ�ĚĞͲĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ďƌŽŬĞƌ�ĐŽƵŶƚ͘



ϰϵ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϱ͘ ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

�ƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶůǇ� ŝŶ� ůŝƋƵŝĚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚŝĞƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐ�ĞƋƵĂů� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŐƌĂĚĞ�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ �͘'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͛Ɛ�ŚŝŐŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐƐ �͕ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶǇ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚǇ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ŝŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉ ŝŵƉŽƐĞƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ� ŝƚƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ƉŽƌƚĨŽůŝŽƐ �͘dŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐƉĞĐŝĨǇ� ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐĞƐ �͕ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐƐ �͘dŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ ĨŽƌ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�Žƌ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ͗

ϮϬϭϵ
���
άϬϬϬ

��
άϬϬϬ

�
άϬϬϬ

���
άϬϬϬ

�ĞůŽǁ�
����
άϬϬϬ

EŽƚ�ƌĂƚĞĚ
άϬϬϬ

dŽƚĂů
άϬϬϬ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϴϮ͕Ϭϰϭ ϱϱ͕ϳϴϳ ϳϵ͕ϴϭϱ ϰϭ͕ϲϲϬ ϯ͕ϬϭϮ ϭϳ͕ϮϴϮ Ϯϳϵ͕ϱϵϳ
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϯϳ͕ϰϭϯ ϯϳ͕ϰϭϯ
ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƚƐ Ͳ ϳϮ͕ϭϲϬ ϭϯϮ͕Ϯϱϳ Ͳ Ͳ Ͳ ϮϬϰ͕ϰϭϳ
�ĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ Ͳ ϴϵϴ ϴϯϬ ϯϬ͕ϭϵϰ Ͳ ϭϲ ϯϭ͕ϵϯϴ

dŽƚĂů ϴϮ͕Ϭϰϭ ϭϮϴ͕ϴϰϱ ϮϭϮ͕ϵϬϮ ϳϭ͕ϴϱϰ ϯ͕ϬϭϮ ϱϰ͕ϳϭϭ ϱϱϯ͕ϯϲϱ

ϮϬϭϴ
���
άϬϬϬ

��
άϬϬϬ

�
άϬϬϬ

���
άϬϬϬ

�ĞůŽǁ�
���
άϬϬϬ

EŽƚ�ƌĂƚĞĚ
άϬϬϬ

dŽƚĂů
άϬϬϬ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϳϮ͕ϭϱϯ ϲϲ͕ϰϭϬ ϳϬ͕ϳϰϲ ϰϬ͕ϭϴϴ Ϯϵϭ ϭϴ͕ϴϴϱ Ϯϲϴ͕ϲϳϯ
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϯϮ͕ϬϬϯ ϯϮ͕ϬϬϯ
ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƚƐ Ͳ ϲϳ͕ϴϮϰ ϭϮϰ͕ϲϮϭ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϵϮ͕ϰϰϱ
�ĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ ϱϮϵ ϯϰϳ ϭ͕Ϭϭϲ Ϯϴ͕Ϯϭϭ Ͳ ϮϬϯ ϯϬ͕ϯϬϲ

dŽƚĂů ϳϮ͕ϲϴϮ ϭϯϰ͕ϱϴϭ ϭϵϲ͕ϯϴϯ ϲϴ͕ϯϵϵ Ϯϵϭ ϱϭ͕Ϭϵϭ ϱϮϯ͕ϰϮϳ

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂƌĞ� ͚ŶŽƚ�ƌĂƚĞĚ͛�ĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďƌŽŬĞƌ�ĚĞďƚ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂůůƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�
ƌĂƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϱϬ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϱ͘ ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

�ƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ďĞůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ �͕ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚƵĞ͕�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ͘�

�ƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĂƌƌĞĂƌƐ͘��Ŷ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ�ĚĞďƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞŝŶƐƵƌĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͗

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ

ϮϬϭϵ

EĞŝƚŚĞƌ�ĚƵĞ�Žƌ�
ŝŵƉĂŝƌĞĚ

άϬϬϬ

hƉ�ƚŽ�ϯ�
ŵŽŶƚŚƐ

άϬϬϬ

ϯ�ƚŽ�ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ

άϬϬϬ

ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�
ƚŽ�ϭ�ǇĞĂƌ

άϬϬϬ

'ƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϭ�ǇĞĂƌ

άϬϬϬ

WĂƐƚ�ĚƵĞ�
ĂŶĚ�

ŝŵƉĂŝƌĞĚ
άϬϬϬ

dŽƚĂů
άϬϬϬ

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϯϭ͕ϱϵϳ ϱ͕Ϯϱϭ ϰϳϲ ϭϱϯ ϰϴϭ ;ϱϰϱͿ ϯϳ͕ϰϭϯ
ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƚƐ ϮϬϰ͕ϯϴϬ Ͳ ϳϰ ϯϬϬ ϭϴ ;ϯϱϱͿ ϮϬϰ͕ϰϭϳ

dŽƚĂů Ϯϯϱ͕ϵϳϳ ϱ͕Ϯϱϭ ϱϱϬ ϰϱϯ ϰϵϵ ;ϵϬϬͿ Ϯϰϭ͕ϴϯϬ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ

ϮϬϭϴ

EĞŝƚŚĞƌ�ĚƵĞ�Žƌ�
ŝŵƉĂŝƌĞĚ

άϬϬϬ

hƉ�ƚŽ�ϯ�
ŵŽŶƚŚƐ

άϬϬϬ

ϯ�ƚŽ�ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ

άϬϬϬ

ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�
ƚŽ�ϭ�ǇĞĂƌ

άϬϬϬ

'ƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϭ�ǇĞĂƌ

άϬϬϬ

WĂƐƚ�ĚƵĞ�
ĂŶĚ�

ŝŵƉĂŝƌĞĚ
άϬϬϬ

dŽƚĂů
άϬϬϬ

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ Ϯϱ͕ϰϵϳ ϲ͕ϰϳϮ ϭϭϵ ϴϳ ϰϱϬ ;ϲϮϮͿ ϯϮ͕ϬϬϯ
ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƚƐ ϭϵϮ͕ϯϬϳ Ͳ ϱϲ ϯϴϬ ϱϴ ;ϯϱϲͿ ϭϵϮ͕ϰϰϱ

dŽƚĂů Ϯϭϳ͕ϴϬϰ ϲ͕ϰϳϮ ϭϳϱ ϰϲϳ ϱϬϴ ;ϵϳϴͿ ϮϮϰ͕ϰϰϴ

DĂƌŬĞƚ ƌŝƐŬ
DĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ�ĂƌŝƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƌĂƚĞƐ͕�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ ĞŶŐĂŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĂů /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ ƌŝƐŬ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ �͘
�ĞƚĂŝůĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ DĂŶĂŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵĞƚƌŝĐƐ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐĞƚƐ ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵĞƚƌŝĐƐ͘



ϱϭ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϱ͘ ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

&ŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ ƌŝƐŬ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞƐ͘��dŚĞ�'ƌŽƵƉ
ĚĞĂůƐ�ŝŶ�ĨŽƵƌ ŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ͕�h<�ƉŽƵŶĚƐ�ƐƚĞƌůŝŶŐ�;'�WͿ͕�h^�ĚŽůůĂƌƐ ;h^�Ϳ͕��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĚŽůůĂƌƐ ;���Ϳ͕�ƚŚĞ��ƵƌŽ ;�hZͿ͘��dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�
ŝŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�h<�ƐƚĞƌůŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ� ŽǀĞƌ� ϵϳ͘Ϭй� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƉƌĞŵŝƵŵƐ� ĂƌĞ� '�WͲĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ͕� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ� ŚĂƐ� ƐŽŵĞ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ� ŶŽŶͲ'�W�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ůĞŐĂĐǇ�ƌƵŶͲŽĨĨ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽƐ͘�dŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĨƌŽŵ�
Ă�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚͲůŝĂďŝůŝƚǇ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͘

dŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ŝŶǀĞƐƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� '�WͲĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� ƉƌĞŵŝƵŵ� ƚƌƵƐƚ� ĨƵŶĚ� ŝŶ� ŶŽŶͲ'�W� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ŚĞĚŐĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'�W�ƵƐŝŶŐ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌŝƐŬ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ďǇ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͗�

ϮϬϭϵ
h^�
άϬϬϬ

���
άϬϬϬ

�hZ
άϬϬϬ

^ƵďͲƚŽƚĂů
άϬϬϬ

'�W
άϬϬϬ

dŽƚĂů
άϬϬϬ

dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ ϭϴϲ ϭ͕ϯϱϴ ϵϵ ϭ͕ϲϰϯ ϲϰϲ͕ϭϳϰ ϲϰϳ͕ϴϭϳ
dŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ϮϴͿ ;ϯϱͿ ;ϴͿ ;ϳϭͿ ;ϲϰϳ͕ϳϰϲͿ ;ϲϰϳ͕ϴϭϳͿ

dŽƚĂů ϭϱϴ ϭ͕ϯϮϯ ϵϭ ϭ͕ϱϳϮ ;ϭ͕ϱϳϮͿ Ͳ

ϮϬϭϴ
h^�
άϬϬϬ

���
άϬϬϬ

�hZ
άϬϬϬ

^ƵďͲƚŽƚĂů
άϬϬϬ

'�W
άϬϬϬ

dŽƚĂů
άϬϬϬ

dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ ϮϬϯ ϭ͕ϯϯϵ ϭϴϴ ϭ͕ϳϯϬ ϲϭϱ͕ϵϰϱ ϲϭϳ͕ϲϳϱ
dŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ͳ ;ϯϳͿ ;ϮϬͿ ;ϱϳͿ ;ϲϭϳ͕ϲϭϴͿ ;ϲϭϳ͕ϲϳϱͿ

dŽƚĂů ϮϬϯ ϭ͕ϯϬϮ ϭϲϴ ϭ͕ϲϳϯ ;ϭ͕ϲϳϯͿ Ͳ

WƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ
^ŚĂƌĞƐ ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ǀĂƌŝĂďůĞ� ǇŝĞůĚ� ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĚŐĞ� ĨƵŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ� ƐŚĞĞƚ�Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ� ĂƌĞ�
ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�ƚŽ�ůŽƐƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ͘

�Ɛ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ǁĂƐ�άϭϬ͘ϰŵ ;ϮϬϭϴ͗�
άϭϲ͘ϴŵͿ͘�

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ ĨŝǆĞĚ� ŝŶĐŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ� ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ĨŝǆĞĚ� ŝŶĐŽŵĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ŝƐ� ŝŶǀĞƌƐĞůǇ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͘� /Ĩ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĂƚĞƐ�ĨĂůů͕�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�
ĨŝǆĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘

&ŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƌĂŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�
ďĂĐŬĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘

dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ 'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĨŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ǁĂƐ�άϮϰϱ͘ϰŵ ;ϮϬϭϴ͗�άϮϭϰ͘ϰŵͿ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϱϮ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϱ͘ ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ
dŚĞ� ƚĂďůĞ� ďĞůŽǁ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ� ƚĞƐƚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ͛Ɛ ƉƌĞͲƚĂǆ� ƉƌŽĨŝƚ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƚǇ͘� dŚĞ� ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ� ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͗

ϮϬϭϵ
/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ

ƉƌŽĨŝƚ�ďĞĨŽƌĞ
ƚĂǆ�

άϬϬϬ

ϮϬϭϵ
/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�

ĞƋƵŝƚǇ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�

ƉƌŽĨŝƚ�ďĞĨŽƌĞ
ƚĂǆ

άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�

ĞƋƵŝƚǇ
άϬϬϬ

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ
ϱϬ�ďĂƐŝƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǇŝĞůĚ�ĐƵƌǀĞ ϴϳϲ ϴϳϲ Ϯ͕ϬϵϮ Ϯ͕ϬϵϮ
ϱϬ�ďĂƐŝƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǇŝĞůĚ�ĐƵƌǀĞ ;ϴϳϲͿ ;ϴϳϲͿ ;Ϯ͕ϭϮϯͿ ;Ϯ͕ϭϮϯͿ
�ƋƵŝƚǇ�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ
ϱй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ ϰϭ ϰϭ ϰϲ ϰϲ

ϱй�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ ;ϱϲͿ ;ϱϲͿ ;ϮϮͿ ;ϮϮͿ

EŽ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƌŝƐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƌŝƐŬ͕ ĂŶǇ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ ŚĞĚŐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͘

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ ƌŝƐŬ
>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌŝƐŬ�ĂƌŝƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂƐŚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ĚƵĞ�Ăƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽƐƚ͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉ ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ĚĂŝůǇ�ĐĂƐŚ�ĐĂůůƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐĂƐŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ͘��dŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ ƚŽ�ĐĂƐŚ�Ăƚ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƚŝĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ůŽƐƐ͘��dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă� ĚĂŝůǇ ďĂƐŝƐ͘� dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĚŽ�ŶŽƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ůŽƐƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌŝƐŬ͘

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘��ůů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ŝŶ�ĂŐĞŝŶŐ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ďƵĐŬĞƚƐ�
ďĂƐĞĚ ŽŶ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ďĂƐŝƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďĂƐĞĚ�ŽŶ ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐĂƐŚ�
ĨůŽǁƐ͘

ϮϬϭϵ

EŽ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů

ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĚĂƚĞ
άϬϬϬ

hƉ�ƚŽ ϭ�
ǇĞĂƌ
άϬϬϬ

�ĞƚǁĞĞŶ�ϭ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ϯ

ǇĞĂƌƐ
άϬϬϬ

�ĞƚǁĞĞŶ�ϯ
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�

ϱ�ǇĞĂƌƐ
άϬϬϬ

х�ϱ
ǇĞĂƌƐ
άϬϬϬ

dŽƚĂů
άϬϬϬ

�ƌĞĚŝƚŽƌƐ Ͳ ϯϮ͕ϵϱϯ Ͳ Ͳ Ͳ ϯϮ͕ϵϱϯ

�ůĂŝŵƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ Ͳ ϭϭϱ͕ϱϴϭ ϭϬϮ͕ϳϱϮ ϰϯ͕ϮϮϮ ϭϬϰ͕ϬϳϬ ϯϲϱ͕ϲϮϱ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ Ͳ ϭϰϴ͕ϱϯϰ ϭϬϮ͕ϳϱϮ ϰϯ͕ϮϮϮ ϭϬϰ͕ϬϳϬ ϯϵϴ͕ϱϳϴ



ϱϯ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

ϱ͘ ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌŝƐŬ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

ϮϬϭϴ

EŽ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů

ŵĂƚƵƌŝƚǇ�
ĚĂƚĞ
άϬϬϬ

hƉ�ƚŽ�ϭ�
ǇĞĂƌ
άϬϬϬ

�ĞƚǁĞĞŶ�ϭ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ϯ

ǇĞĂƌƐ
άϬϬϬ

�ĞƚǁĞĞŶ�ϯ
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ϱ�

ǇĞĂƌƐ
άϬϬϬ

х�ϱ
ǇĞĂƌƐ
άϬϬϬ

dŽƚĂů
άϬϬϬ

�ƌĞĚŝƚŽƌƐ Ͳ Ϯϰ͕ϳϯϴ Ͳ Ͳ Ͳ Ϯϰ͕ϳϯϴ

�ůĂŝŵƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ Ͳ ϵϴ͕ϱϭϴ ϭϮϬ͕ϯϳϬ ϰϴ͕ϱϵϰ ϵϴ͕Ϯϯϳ ϯϲϱ͕ϳϭϵ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ Ͳ ϭϮϯ͕Ϯϱϲ ϭϮϬ͕ϯϳϬ ϰϴ͕ϱϵϰ ϵϴ͕Ϯϯϳ ϯϵϬ͕ϰϱϳ

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ ŚĂƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&Z^�ϭϬϮ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�
ŽŶ�͞&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͟�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ͘

dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�>ĞǀĞůƐ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϯ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ǁŝƚŚ�>ĞǀĞů�ϭ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞůŝĂďůĞ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗

x >ĞǀĞů�ϭ�ʹ YƵŽƚĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ĂƐƐĞƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ� ƉƌŝĐĞĚ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƵŶĂĚũƵƐƚĞĚ� ƋƵŽƚĞĚ� ƉƌŝĐĞƐ� ŝŶ� ĂŶ� ĂĐƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ĨŽƌ� ŝĚĞŶƚŝĐĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĐĐĞƐƐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘

x >ĞǀĞů�Ϯ�ʹ WƌŝĐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ͘�dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƉƌŝĐĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĚŝƌĞĐƚ� Žƌ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ŽďƐĞƌǀĂďůĞ� ŵĂƌŬĞƚ ĚĂƚĂ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵĂƌŬĞƚ� ƉƌŝĐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͕� ďƌŽŬĞƌͲĚĞĂůĞƌƐ͕� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ŝŶĚŝĐĞƐ� Žƌ�
ƉƌŝĐŝŶŐ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘

x >ĞǀĞů�ϯ�ʹ sĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƵŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ƉƌŝĐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ƵŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ͘�

ϮϬϭϵ
>ĞǀĞů�ϭ
άϬϬϬ

>ĞǀĞů�Ϯ
άϬϬϬ

>ĞǀĞů�ϯ
άϬϬϬ

dŽƚĂů
άϬϬϬ

^ŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ǇŝĞůĚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ϲϴ͕ϱϲϲ ϲ͕ϳϲϮ ϵϴϯ ϳϲ͕ϯϭϭ

�Ğďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ Ͳ ϮϬϯ͕Ϯϴϲ Ͳ ϮϬϯ͕Ϯϴϲ

dŽƚĂů ϲϴ͕ϱϲϲ ϮϭϬ͕Ϭϰϴ ϵϴϯ Ϯϳϵ͕ϱϵϳ

ϮϬϭϴ
>ĞǀĞů�ϭ
άϬϬϬ

>ĞǀĞů�Ϯ
άϬϬϬ

>ĞǀĞů�ϯ
άϬϬϬ

dŽƚĂů
άϬϬϬ

^ŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ǇŝĞůĚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ϳϮ͕ϭϮϲ ϯ͕ϱϲϳ ϭϲϰ ϳϱ͕ϴϱϳ
�Ğďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ Ͳ ϭϵϮ͕ϴϭϲ Ͳ ϭϵϮ͕ϴϭϲ

dŽƚĂů ϳϮ͕ϭϮϲ ϭϵϲ͕ϯϴϯ ϭϲϰ Ϯϲϴ͕ϲϳϯ



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϱϰ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϱ͘ ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

�ĂƉŝƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ� ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ� ĐĂƉŝƚĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĨƌŽŵ�Ă� ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ĞƋƵŝƚǇ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛� ĨƵŶĚƐ͕� ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĂŶŬ�
ůĞƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽĨŝůĞ�ĂŶĚ�>ůŽǇĚ͛Ɛ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�͞�ĂƉŝƚĂů͟�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ƌŽƵƉ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƌĞƉŽƌƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ͛Ɛ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĐĂƉŝƚĂů� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ��Z^��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĞŵďĞƌ�>ŝŵŝƚĞĚ͘

ϲ͘����^ĞŐŵĞŶƚĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ

�Ŷ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ŐƌŽƐƐ� ƉƌĞŵŝƵŵƐ� ǁƌŝƚƚĞŶ͕� ŐƌŽƐƐ� ƉƌĞŵŝƵŵƐ� ĞĂƌŶĞĚ͕� ŐƌŽƐƐ� ĐůĂŝŵƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕� ŶĞƚ� ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ŝƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗

zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

'ƌŽƐƐ�
ƉƌĞŵŝƵŵƐ�

ǁƌŝƚƚĞŶ�
άϬϬϬ

'ƌŽƐƐ�
ƉƌĞŵŝƵŵƐ�

ĞĂƌŶĞĚ
άϬϬϬ

'ƌŽƐƐ��
�ůĂŝŵƐ�

ŝŶĐƵƌƌĞĚ
άϬϬϬ

EĞƚ
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ

άϬϬϬ

ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ďĂůĂŶĐĞ

άϬϬϬ
dŽƚĂů
άϬϬϬ

�ĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ Ͳ Ͳ ϱϵ Ͳ ;ϭϰͿ ϰϱ
DŽƚŽƌ�;ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐͿ Ϯϯϱ͕ϵϳϱ ϮϮϱ͕ϭϱϬ ;ϭϱϰ͕ϵϵϴͿ ;ϲϬ͕ϲϯϮͿ ;ϰ͕ϯϳϲͿ ϱ͕ϭϰϰ
&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ ;ϭϬϮͿ ;ϭϬϮͿ ϳ ϴϮ ;ϴϱͿ ;ϵϴͿ
KƚŚĞƌ ϳ͕ϱϱϲ ϳ͕ϵϬϴ ;ϲ͕ϰϲϵͿ ;Ϯ͕ϴϰϰͿ ϭϵϴ ;ϭ͕ϮϬϳͿ

dŽƚĂů Ϯϰϯ͕ϰϮϵ ϮϯϮ͕ϵϱϲ ;ϭϲϭ͕ϰϬϭͿ ;ϲϯ͕ϯϵϰͿ ;ϰ͕ϮϳϳͿ ϯ͕ϴϴϰ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ ϴ͕ϯϮϯ
�ĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�����
ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ ϭϮ͕ϮϬϳ

zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

'ƌŽƐƐ�
ƉƌĞŵŝƵŵƐ�

ǁƌŝƚƚĞŶ�
άϬϬϬ

'ƌŽƐƐ�
ƉƌĞŵŝƵŵƐ�

ĞĂƌŶĞĚ
άϬϬϬ

'ƌŽƐƐ��
ĐůĂŝŵƐ�

ŝŶĐƵƌƌĞĚ
άϬϬϬ

EĞƚ
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ

άϬϬϬ

ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ďĂůĂŶĐĞ

άϬϬϬ
dŽƚĂů
άϬϬϬ

�ĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ Ͳ Ͳ ϭϭϱ Ϯ ϭϰ ϭϯϭ
DŽƚŽƌ�;ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐͿ Ϯϭϰ͕ϱϲϱ Ϯϭϯ͕Ϭϳϱ ;ϳϮ͕ϬϴϰͿ ;ϲϭ͕ϬϯϳͿ ;ϲϳ͕ϳϭϬͿ ϭϮ͕Ϯϰϰ
&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ ϲϬ ϭ͕ϮϵϮ ;ϮϲϳͿ ;ϱϮϮͿ ;ϮϱϰͿ Ϯϰϵ
KƚŚĞƌ ϳ͕ϴϴϳ ϳ͕ϯϭϲ ;ϱ͕ϯϯϱͿ ;ϯ͕ϮϭϱͿ ;ϭ͕ϬϳϭͿ ;Ϯ͕ϯϬϱͿ

dŽƚĂů ϮϮϮ͕ϱϭϮ ϮϮϭ͕ϲϴϯ ;ϳϳ͕ϱϳϭͿ ;ϲϰ͕ϳϳϮͿ ;ϲϵ͕ϬϮϭͿ ϭϬ͕ϯϭϵ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ ;ϭ͕ϭϵϭͿ
�ĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ ϵ͕ϭϮϴ

'ƌŽƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŶĞƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ŶŽ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƚǁĂƌĚƐ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŽĨĨƐĞƚ�ŝŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘

�ůů�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ ůĂƌŐĞůǇ ƚŚĞ�h<͘



ϱϱ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϳ͘����DŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐůĂŝŵƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ

dŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ ŽŶ�ĐůĂŝŵƐ ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǁĂƐ
ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ�άϭϴ͕ϳϱϮ͕ϴϯϯ ;ϮϬϭϴ͗�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�άϭϲ͕ϳϱϱ͕ϰϮϮͿ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵŽƚŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

ϴ͘����EĞƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ ϰϰ͕ϭϬϴ ϰϯ͕ϴϵϳ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ ;ϭ͕ϳϳϰͿ ;ϲϳϲͿ
>ůŽǇĚ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ ϭ͕ϲϵϭ ϭ͕ϲϳϳ
KƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϭϵ͕ϯϲϵ ϭϵ͕ϴϳϰ

dŽƚĂů ϲϯ͕ϯϵϰ ϲϰ͕ϳϳϮ

�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�άϮϴ͘ϲŵ ;ϮϬϭϴ͗�άϮϵ͘ϳŵͿ�ŽŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ďƌŽŬĞƌƐ͘

KƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐD/��ůĞǀǇ�άϰ͘ϭŵ ;ϮϬϭϴ͗ άϰ͘ϮŵͿ͘

ϵ͘����WƌŽĨŝƚ�ŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͗

tĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌŝĞƐ Ϯϲ͕ϵϵϴ ϯϭ͕ϭϲϬ
^ŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ Ϯ͕ϴϭϯ ϯ͕ϮϬϳ
KƚŚĞƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ ϭ͕ϰϵϯ ϭ͕ϯϲϬ
KƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ Ϯ͕ϰϮϬ Ϯ͕ϯϯϳ

dŽƚĂů�ƐƚĂĨĨ�ĐŽƐƚƐ ϯϯ͕ϳϮϰ ϯϴ͕Ϭϲϰ

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ ϰ͕ϳϵϭ ϰ͕ϰϬϲ
KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ ϭ͕ϵϬϭ Ϯ͕ϯϭϯ

�ƵĚŝƚŽƌƐ͛�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ͗
&ĞĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚ �ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ϭϰϬ ϭϰϬ
&ĞĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�>ůŽǇĚ͛Ɛ�ƌĞƚƵƌŶƐ ϲϬϭ ϱϴϰ
&ĞĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ Ϯϲϯ ϯϬϬ
EŽŶͲĂƵĚŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ͳ ϵ

dŽƚĂů ϭ͕ϬϬϰ ϭ͕Ϭϯϯ



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϱϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϭϬ͘��� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ

�ŵƉůŽǇĞĞƐ
dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϮϬϭϵ
EƵŵďĞƌ�

ϮϬϭϴ
EƵŵďĞƌ

KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ϯϯϭ Ϯϰϯ
hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ ϰϯϭ ϱϬϭ

dŽƚĂů ϲϲϮ ϳϰϰ

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ
dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ĞŵŽůƵŵĞŶƚƐ͕ ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

�ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĞŵŽůƵŵĞŶƚƐ ϵϬϲ ϱϴϰ
WĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ Ͳ Ͳ

dŽƚĂů�ĞŵŽůƵŵĞŶƚƐ ϵϬϲ ϱϴϰ

,ŝŐŚĞƐƚ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ
dŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

�ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĞŵŽůƵŵĞŶƚƐ ϲϵϱ ϰϴϰ
WĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ Ͳ Ͳ

dŽƚĂů�ĞŵŽůƵŵĞŶƚƐ ϲϵϱ ϰϴϰ

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ ŝŶ ƚŚĞ 'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ ;ϮϬϭϴ͗�ŶŽŶĞͿ͘

EŽ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘

<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ
<ĞǇ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ� ƐĞŶŝŽƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ� ƉĂŝĚ� Žƌ� ƉĂǇĂďůĞ� ƚŽ� ŬĞǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐͿ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

^ĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϯ͕ϰϮϭ Ϯ͕ϴϭϱ
WŽƐƚͲĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϳϱ ϭϬϭ

dŽƚĂů�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ϯ͕ϰϵϲ Ϯ͕ϵϭϲ



ϱϳ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϭϭ͘��� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ
/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ ϲ͕ϳϭϭ ϲ͕ϰϱϳ
EĞƚ�ŐĂŝŶƐ�ŽŶ�ƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϭ͕ϴϭϳ ϭ͕ϬϮϰ

ϴ͕ϱϮϴ ϳ͕ϰϴϭ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ
KƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ;ϲϬϭͿ ;ϲϳϭͿ
EĞƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ;ϯ͕ϲϯϲͿ ;ϭ͕ϵϳϲͿ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ϭ͕ϮϬϱͿ ;ϭ͕ϭϲϯͿ

;ϱ͕ϰϰϮͿ ;ϯ͕ϴϭϬͿ
EĞƚ�ƵŶƌĞĂůŝƐĞĚ�ŐĂŝŶƐͬ;ůŽƐƐĞƐͿ ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϲ͕ϰϲϯ ;ϱ͕ϳϯϯͿ

dŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ ϵ͕ϱϰϵ ;Ϯ͕ϬϲϮͿ

�ŶĂůǇƐĞĚ�ĂƐ͗
�ůůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂĐĐŽƵŶƚ ϴ͕ϯϮϯ ;ϭ͕ϭϵϭͿ

EĞƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ ϭ͕ϮϮϲ ;ϴϳϭͿ

dŽƚĂů ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ ϵ͕ϱϰϵ ;Ϯ͕ϬϲϮͿ

/ŶƚĞƌĞƐƚ ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�άϭ͘Ϯŵ ;ϮϬϭϴ͗�άϭ͘ϬŵͿ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ă�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚ�;>Ž�Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�dŚĞ�
ZŽǇĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ ĂŶĚ�άŶŝů ;ϮϬϭϴ͗�άϬ͘ϮͿ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Wd&�ůŽĂŶ�ĨƌŽŵ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�Ϯϭϴ͘

ϭϮ͘��� KƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

DĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨĞĞƐ ϭ͕ϰϮϴ ϭ͕ϱϬϵ
&ŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŐĂŝŶ Ͳ ϱϮ

dŽƚĂů ϭ͕ϰϮϴ ϭ͕ϱϲϭ

ϭϯ͘��� KƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĞŵŽůƵŵĞŶƚƐ ϭ͕ϬϴϬ ϰϭϴ
>ůŽǇĚ͛Ɛ�ĐŚĂƌŐĞƐ ϭϴϲ ϭϴϵ
�ĞŶƚƌĂů�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞƐ ϴϬϵ ϵϬϲ
&ŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ůŽƐƐ ϯϮ Ͳ
�ƌƵĐŝďůĞ�WĂƌŬ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϰϳϭ ϱϰϴ
KƚŚĞƌ ϭ͕ϲϯϳ ϳϭϰ

dŽƚĂů ϰ͕Ϯϭϱ Ϯ͕ϳϳϱ

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĞŵŽůƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞŵŽůƵŵĞŶƚƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ��Z^�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>ŝŵŝƚĞĚ͘�



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϱϴ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϭϰ͘��� dĂǆ�ŽŶ�ƉƌŽĨŝƚ�ŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

;ĂͿ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

h<��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ƚĂǆ�Ăƚ�ϭϵ͘ϬϬй�;ϮϬϭϴ͗�ϭϵ͘ϬϬйͿ
h<��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ƚĂǆ�ŽŶ�ƉƌŽĨŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ Ͳ
�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ ƉĞƌŝŽĚƐ Ͳ Ͳ

dŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ ŽŶ�ƉƌŽĨŝƚ�ŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ Ͳ Ͳ
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ
KƌŝŐŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĂů�ŽĨ�ƚŝŵŝŶŐ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ϭ͕ϵϰϮ ϭ͕ϮϮϰ
�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ Ͳ ;ϴͿ

dĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽŶ�ƉƌŽĨŝƚ�ŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϭ͕ϵϰϮ ϭ͕Ϯϭϲ

;ďͿ dĂǆ�ŽŶ�ŝŶĐŽŵĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ
KƌŝŐŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĂů�ŽĨ�ƚŝŵŝŶŐ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ;ϳϲͿ ;ϭϮϱͿ

dĂǆ�ĐŚĂƌŐĞ ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ ;ϳϲͿ ;ϭϮϱͿ

;ĐͿ &ĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

dŚĞ�ƚĂǆ ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ ;ϮϬϭϴ͗�ůŽǁĞƌͿ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ
ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ƚĂǆ�ŽĨ�ϭϵ͘ϬϬй�;ϮϬϭϴ͗�ϭϵ͘ϬϬйͿ͘�dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͗
WƌŽĨŝƚ�ŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ ϭϬ͕ϲϰϲ ϳ͕Ϭϰϯ

WƌŽĨŝƚ�ŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ƚĂǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ŽĨ�ϭϵ͘ϬϬй�;ϮϬϭϴ͗�ϭϵ͘ϬϬйͿ͘

;Ϯ͕ϬϮϯͿ ;ϭ͕ϯϯϴͿ

�ĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ͗
�ǆƉĞŶƐĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ ;ϮϵϳͿ ;ϭϮϵͿ
/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�h<�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŽŶ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ ϭϬ ϭϳϰ
DŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĚĞĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ

;ϭ͕ϭϭϵͿ ϰϰ

DŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝŶŐ ƌĞƐƵůƚƐ�ƚĂǆĞĚ�
ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ� ϭ͕ϯϲϲ ϭ͕Ϭϭϳ
DŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚĂǆĞĚ�
ĨĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚĂǆ Ϯ͕ϱϴϰ ϭ͕ϲϴϳ
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ŽĨ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ůŽƐƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ Ϯ͕ϱϯϳ ϭϭϳ
DŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ůŽƐƐĞƐ ;ϳϵϲͿ Ͳ
dĂǆ�ůŽƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ;ϯϮϬͿ ;ϯϰϴͿ
�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚƐ Ͳ ;ϴͿ

dŽƚĂů�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭ͕ϵϰϮ ϭ͕Ϯϭϲ



ϱϵ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϭϰ͘ dĂǆ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

;ĚͿ��&ĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂǆ�ĐŚĂƌŐĞƐ

dŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ŵĂŝŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�
ϭϳй�ĨƌŽŵ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞŶĂĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ϭϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐƉƌŝŶŐ
ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ƚĂǆ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘

ϭϱ͘� WƌŽĨŝƚ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ

�Ɛ� ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ� ďǇ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ϰϬϴ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� �Đƚ� ϮϬϬϲ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ƉƌŽĨŝƚ� ĂŶĚ� ůŽƐƐ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ
ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ƉƌŽĨŝƚ ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ǇĞĂƌ� ǁĂƐ� ƉƌŽĨŝƚ� άϲ͕ϬϬϬ ;ϮϬϭϴ͗
άϴϴϭ͕ϬϬϬͿ͘

ϭϲ͘��� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�'ƌŽƵƉ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�'ƌŽƵƉ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�Ͳ �ŽŵƉĂŶǇ
^ŚĂƌĞƐ�ŝŶ�'ƌŽƵƉ�

ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ
άϬϬϬ

�ƚ�ϭ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ϳϬ͕Ϯϰϲ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϳϬ͕Ϯϰϲ

dŚĞ ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽǁŶƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͗

EĂŵĞ�ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ

�Z^�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�>ŝŵŝƚĞĚ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ� ϭϬϬ͘ϬϬй

�ůů� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ� ĂƐ� ĚŝƐĐůŽƐĞĚ� ŝŶ� ŶŽƚĞ� ϯϱ͕� ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�
<ŝŶŐĚŽŵ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϲϬ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϭϳ͘��� KƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ

ϮϬϭϵ
&Ăŝƌ�sĂůƵĞ

άϬϬϬ
�ŽƐƚ
άϬϬϬ

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͗
^ŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ǇŝĞůĚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ϳϲ͕ϯϭϭ ϱϱ͕ϴϮϰ
�Ğďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ϮϬϯ͕Ϯϴϲ ϮϬϮ͕ϵϰϱ

dŽƚĂů Ϯϳϵ͕ϱϵϳ Ϯϱϴ͕ϳϲϵ

ϮϬϭϴ
&Ăŝƌ�sĂůƵĞ

άϬϬϬ
�ŽƐƚ
άϬϬϬ

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ
^ŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ǇŝĞůĚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ϳϱ͕ϴϱϳ ϲϭ͕ϮϭϬ
�Ğďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ϭϵϮ͕ϴϭϲ ϭϵϱ͕ϬϮϱ

dŽƚĂů Ϯϲϴ͕ϲϳϯ Ϯϱϲ͕Ϯϯϱ

�ůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͘

ϭϴ͘��� �ĞďƚŽƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ
ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ ϯϳ͕ϰϭϯ ϯϮ͕ϬϬϯ

dŽƚĂů�� ϯϳ͕ϰϭϯ ϯϮ͕ϬϬϯ

ϭϵ͘��� KƚŚĞƌ�ĚĞďƚŽƌƐ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽǁŶ�ƐŚĂƌĞƐ ϱ͕ϯϮϬ Ͳ
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ ϭϰ͕Ϯϳϱ ϭϮ͕ϰϭϬ
KƚŚĞƌ�ĚĞďƚŽƌƐ Ϯ͕Ϯϲϰ ϰ͕ϱϳϵ

dŽƚĂů�� Ϯϭ͕ϴϱϵ ϭϲ͕ϵϴϵ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽǁŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��Z^��'��ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƚŚĞ��Z^��'���ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚ�dƌƵƐƚ͕�
ƐĞĞ�ŶŽƚĞ�Ϯϰ͘

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ŽƚŚĞƌ�ĚĞďƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ ŽĨ�άϵϵϯ͕ϰϬϬ ;ϮϬϭϴ͗�άϭ͕ϯϰϬ͕ϬϬϬͿ�ĚƵĞ�ĂĨƚĞƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘�EŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�;ϮϬϭϴ͗�άŶŝůͿ͘



ϲϭ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϮϬ͘����ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ

DŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�ŝŶ�ǇĞĂƌ
ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�Ăƚ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϭϮ͕ϰϭϬ ϭϭ͕ϯϭϵ
DŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ŝŶ�ǇĞĂƌ ϭ͕ϴϲϱ ϭ͕Ϭϵϭ

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϭϰ͕Ϯϳϱ ϭϮ͕ϰϭϬ

�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�άϯ͕ϴϱϰ͕ϬϬϬ ;ϮϬϭϴ͗�άϭ͕ϱϯϯ͕ϬϬϬͿ͘

dŚĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͗

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

'ĞŶĞƌĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϲϴ ϵϯ
�ĞĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ ϴ͕ϳϯϯ ϳ͕ϱϵϰ
hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ůŽƐƐĞƐ ϱ͕ϲϳϲ ϰ͕ϴϰϴ
hŶƌĞĂůŝƐĞĚ�ŐĂŝŶ�ŽŶ�ĨƌĞĞŚŽůĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ;ϮϬϮͿ ;ϭϮϱͿ

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϭϰ͕Ϯϳϱ ϭϮ͕ϰϭϬ

dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

�ĞĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ ϭ͕ϭϮϲ ϳ
^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƚŝŵŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ Ϯ͕ϲϵϭ Ϯ͕ϱϲϰ
hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ůŽƐƐĞƐ ϲϭ͕ϵϲϯ ϲϳ͕ϳϰϮ

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϲϱ͕ϳϴϬ ϳϬ͕ϯϭϯ

dŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽĨŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƚŝůŝƐĞĚ͘�



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϲϮ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

Ϯϭ͘���dĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ

&ƌĞĞŚŽůĚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ

άϬϬϬ

&ƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�
ĨŝǆƚƵƌĞƐ

ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

άϬϬϬ

�ŽŵƉƵƚĞƌ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ
άϬϬϬ

�ƐƐĞƚƐ�ŝŶ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ
άϬϬϬ

dŽƚĂů
άϬϬϬ

�ŽƐƚ
�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ϯ͕ϵϱϬ Ϯ͕ϳϬϱ ϯϮ͕ϯϱϭ ϲ͕ϳϵϯ ϰϱ͕ϳϵϵ
�ĚĚŝƚŝŽŶƐ Ͳ Ͳ Ͳ Ϯ͕ϰϴϱ Ϯ͕ϰϴϱ
�ŝƐƉŽƐĂůƐ Ͳ ;ϭϰϯͿ Ͳ Ͳ ;ϭϰϯͿ
dƌĂŶƐĨĞƌƐ Ͳ ϴϮϯ ϰ͕ϴϮϴ ;ϱ͕ϲϱϭͿ Ͳ
ZĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ϰϱϬ Ͳ Ͳ Ͳ ϰϱϬ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϰ͕ϰϬϬ ϯ͕ϯϴϱ ϯϳ͕ϭϳϵ ϯ͕ϲϮϳ ϰϴ͕ϱϵϭ

�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ
�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ Ͳ ;ϭ͕ϰϴϴͿ ;ϭϲ͕ϳϮϱͿ Ͳ ;ϭϴ͕ϮϭϯͿ
�ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ ;ϯϬϭͿ ;ϰ͕ϰϵϬͿ Ͳ ;ϰ͕ϳϵϭͿ
�ŝƐƉŽƐĂůƐ Ͳ ϭϰϯ Ͳ Ͳ ϭϰϯ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ Ͳ ;ϭ͕ϲϰϲͿ ;Ϯϭ͕ϮϭϱͿ Ͳ ;ϮϮ͕ϴϲϭͿ

EĞƚ��ŽŽŬ�sĂůƵĞ
�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ ϯ͕ϵϱϬ ϭ͕Ϯϭϳ ϭϱ͕ϲϮϲ ϲ͕ϳϵϯ Ϯϳ͕ϱϴϲ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϰ͕ϰϬϬ ϭ͕ϳϯϵ ϭϱ͕ϵϲϰ ϯ͕ϲϮϳ Ϯϱ͕ϳϯϬ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĨƌĞĞŚŽůĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĂƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ďǇ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ǀĂůƵĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚŽůĚ�Ă�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞĚ͘

dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĂƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z/� �̂ZĞĚ�ďŽŽŬ �͕ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�h<s �̂ϭ͘ϭ�ǁŚĞƌĞ�
ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ĂŶ� ĂƐƐĞƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ �͕ Ă� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ƐĞƚƚůĞĚ� Žƌ� ĂŶ� ĞƋƵŝƚǇ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ �͕ǁŝůůŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�Ăƌŵ͛Ɛ�ůĞŶŐƚŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͘��ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĂƐ�
άϰ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬ ;ϮϬϭϴ͗�άϯ͕ϵϱϬ͕ϬϬϬͿ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�
άϯ͕Ϯϭϰ͕ϬϬϬ�;ϮϬϭϴ �͗άϯ͕Ϯϭϰ͕ϬϬϬͿ �͘�

ϮϮ͘����ĞĨĞƌƌĞĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ Ϯϯ͕ϱϬϯ ϮϮ͕ϵϵϭ
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϰϳ͕Ϭϰϭ ϰϱ͕ϵϮϴ
�ŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ ;ϰϱ͕ϱϳϭͿ ;ϰϱ͕ϰϭϲͿ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ Ϯϰ͕ϵϳϯ Ϯϯ͕ϱϬϯ



ϲϯ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

Ϯϯ͘��� KƚŚĞƌ�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

WƌĞƉĂŝĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ϱ͕ϭϵϲ ϰ͕Ϯϯϰ
�ĞĨĞƌƌĞĚ�>ůŽǇĚ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ Ϯ͕ϯϰϭ Ϯ͕ϳϱϯ
>ĞĂƐĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ ϲϵϯ Ͳ
�ĐĐƌƵĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϲϬ ϮϬϯ

dŽƚĂů�� ϴ͕ϯϵϬ ϳ͕ϭϵϬ

Ϯϰ͘���ĂůůĞĚ�ƵƉ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů

KƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ
ϮϬϭϵ

ά
ϮϬϭϴ

ά

�ůůŽƚƚĞĚ͕�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ͗
ϴϱϬ͕ϬϬϬ��;ϮϬϭϴ͗�ϴϱϬ͕ϬϬϬͿ���ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�άϬ͘Ϭϭ�ĞĂĐŚ ϴ͕ϱϬϬ ϴ͕ϱϬϬ
ϭϳ͕ϱϬϬ ;ϮϬϭϴ͗�ϭϳ͕ϱϬϬͿ���ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�άϬ͘Ϭϭ�ĞĂĐŚ ϭϳϱ ϭϳϱ
ϳϱ͕ϬϬϬ ;ϮϬϭϴ͗�ϳϱ͕ϬϬϬͿ���ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�άϬ͘Ϭϭ�ĞĂĐŚ ϳϱϬ ϳϱϬ
ϯϳ͕ϱϬϬ�;ϮϬϭϴ͗�ϯϳ͕ϱϬϬͿ���ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ ŽĨ�άϬ͘Ϭϭ�ĞĂĐŚ ϯϳϱ ϯϳϱ

dŽƚĂů ϵ͕ϴϬϬ ϵ͕ϴϬϬ

dŚĞ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ƐŚĂƌĞ� ĐůĂƐƐĞƐ� �͕� �� ĂŶĚ� �� ŚĂǀĞ� ĞƋƵĂů� ƌŝŐŚƚƐ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ǀŽƚŝŶŐ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ�
ĐĂƉŝƚĂů͘

dŚĞ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ƐŚĂƌĞ� ĐůĂƐƐ� � ŚĂǀĞ� ĨƵůů� ǀŽƚŝŶŐ� ƌŝŐŚƚƐ͕� ďƵƚ� ƌŝŐŚƚƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ŽĨ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂƌĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞƐ͘

WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŚĂƌĞƐ
ϮϬϭϵ

ά
ϮϬϭϴ

ά

�ůůŽƚƚĞĚ͕�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ͗

ϰϭ͕ϯϲϵ͕ϭϵϮ�;ϮϬϭϴ͗�ϰϭ͕ϯϲϵ͕ϭϵϮͿ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�άϭ�ĞĂĐŚ ϰϭ͕ϯϲϵ͕ϭϵϮ ϰϭ͕ϯϲϵ͕ϭϵϮ

WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� Ă� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� Ă� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ ƌĞƚƵƌŶ� ŽŶ� ďŽƚŚ� Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƉƌŽĨŝƚƐ� ĂŶĚ� Ă� ƌĞƚƵƌŶ� ŽĨ�
ĐĂƉŝƚĂů͕� ƐƵĐŚ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƌĞƚƵƌŶ� ďĞŝŶŐ� ƉĂŝĚ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶǇ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ƚŽ� KƌĚŝŶĂƌǇ� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘� WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǀĂƌŝĞƐ�
ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƐŚĂƌĞƐ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϲϰ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

Ϯϰ͘���ĂůůĞĚ�ƵƉ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

dŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

�
KƌĚŝŶĂƌǇ

ά

��
KƌĚŝŶĂƌǇ

ά

��
KƌĚŝŶĂƌǇ�

ά

��
KƌĚŝŶĂƌǇ

ά
WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ

ά
dŽƚĂů

ά

�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ϴ͕ϱϬϬ ϭϳϱ ϳϱϬ ϯϳϱ ϰϭ͕ϯϲϵ͕ϭϵϮ ϰϭ͕ϯϳϴ͕ϵϵϮ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϴ͕ϱϬϬ ϭϳϱ ϳϱϬ ϯϳϱ ϰϭ͕ϯϲϵ͕ϭϵϮ ϰϭ͕ϯϳϴ͕ϵϵϮ

KŶ�Ϯϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ��Z^��'���ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚ�dƌƵƐƚ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă ĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ ϭϮ͕ϱϬϬ���ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�
ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�άϵϭϳ͕ϮϮϴ͘

KŶ�ϭϴ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ��Z^��'���ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚ�dƌƵƐƚ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ϳϬ͕ϬϬϬ � ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ
ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�άϰ͕ϭϬϵ͕ϭϴϮ͘

KŶ�ϭϴ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ��Z^��'���ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚ�dƌƵƐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ϱ͕ϬϬϬ � ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�άϮϵϯ͕ϱϭϯ͘

Ϯϱ͘��ZĞƐĞƌǀĞƐ

�ĂůůĞĚ�ƵƉ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ͘

^ŚĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞ� ĐĂƉŝƚĂů͘ ��ŶǇ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŝƐƐƵŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘

�ĂƉŝƚĂů�ƌĞĚĞŵƉƚŝŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ƌĞƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

KƚŚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ůĂŶĚ�ĂŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐƐĞƚ͘

Ϯϲ͘���ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĐůĂŝŵƐ

dŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�WĞƌŝŽĚŝĐ�WĂǇŵĞŶƚ�KƌĚĞƌƐ�;͞WWKƐ͟Ϳ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ �͘dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞůĂƉƐĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚƚůĞĚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƚĂďůĞƐ͘

�ŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞƐ DĞĂŶ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

DŽƚŽƌ ϯ͘Ϭй ϯ͘Ϭй ϭϳ͘ϳ�ǇĞĂƌƐ ϭϱ͘ϵ ǇĞĂƌƐ

dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŽŶ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

'ƌŽƐƐ
άϬϬϬ

ZĞŝŶƐƵƌĞƌƐ͛�
ƐŚĂƌĞ
άϬϬϬ

'ƌŽƐƐ
άϬϬϬ

ZĞŝŶƐƵƌĞƌƐ͛�
ƐŚĂƌĞ
άϬϬϬ

�ůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ ϯϵϳ͕ϰϴϲ ϮϯϬ͕ϯϬϱ ϯϵϰ͕ϰϱϵ Ϯϭϭ͕ϴϬϮ

�ŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚƐ ;ϯϭ͕ϴϲϭͿ ;Ϯϰ͕ϲϴϳͿ ;Ϯϴ͕ϳϰϬͿ ;Ϯϱ͕ϯϴϲͿ

�ůĂŝŵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂĨƚĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ ϯϲϱ͕ϲϮϱ ϮϬϱ͕ϲϭϴ ϯϲϱ͕ϳϭϵ ϭϴϲ͕ϰϭϲ



ϲϱ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

Ϯϳ͘��/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƚƐ

'ƌŽƐƐ
ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ ϭϭϴ͕ϲϵϬ ϭϬϴ͕Ϯϭϵ
�ůĂŝŵƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ϯϲϱ͕ϲϮϱ ϯϲϱ͕ϳϭϵ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ ϰϴϰ͕ϯϭϱ ϰϳϯ͕ϵϯϴ

ZĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞŝŶƐƵƌĞƌƐ
ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ ϴ͕ϰϳϵ ϳ͕ϴϯϳ
�ůĂŝŵƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ϮϬϮ͕ϭϭϲ ϭϴϵ͕ϲϬϳ
KƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϯ͕ϭϯϲ ϵ͕ϭϮϮ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ Ϯϭϯ͕ϳϯϭ ϮϬϲ͕ϱϲϲ

EĞƚ
ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ ϭϭϬ͕Ϯϭϭ ϭϬϬ͕ϯϴϮ
�ůĂŝŵƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ϭϲϯ͕ϱϬϵ ϭϳϲ͕ϭϭϮ
KƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ;ϯ͕ϭϯϲͿ ;ϵ͕ϭϮϮͿ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϳϬ͕ϱϴϰ Ϯϲϳ͕ϯϳϮ

KƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dWZĞ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞƐ�ŽŶ�ĐĞĚĂďůĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�
ƉŽŝŶƚ͘

dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ �͕ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ �͕ĂƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

tŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ ϭϳϰ͕ϭϭϭ ϭϲϭ͕ϳϬϲ
�ĨƚĞƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ ϵϲ͕ϰϳϯ ϭϬϱ͕ϲϲϲ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϳϬ͕ϱϴϰ Ϯϲϳ͕ϯϳϮ



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϲϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

Ϯϳ͘��/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

dŚĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

'ƌŽƐƐ ZĞŝŶƐƵƌĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭϬϴ͕Ϯϭϵ ϭϬϳ͕ϯϵϬ ϳ͕ϴϯϳ ϱ͕ϵϵϳ
/ŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ϭϬ͕ϰϳϭ ϴϮϵ ϲϰϮ ϭ͕ϴϰϬ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ ϭϭϴ͕ϲϵϬ ϭϬϴ͕Ϯϭϵ ϴ͕ϰϳϵ ϳ͕ϴϯϳ

dŚĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

'ƌŽƐƐ ZĞŝŶƐƵƌĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ ϯϲϱ͕ϳϭϵ ϰϱϵ͕Ϯϲϵ ϭϴϵ͕ϲϬϳ Ϯϱϴ͕Ϯϲϭ
;�ĞĐƌĞĂƐĞͿͬ/ŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ;ϵϰͿ ;ϵϯ͕ϱϱϬͿ ϯ͕ϵϳϱ ;ϳϯ͕ϰϯϳͿ
dŚŝƌĚ�WŽŝŶƚ�ZĞ͗�ĐŽŶƚƌĂĐƚ� Ͳ Ͳ ϴ͕ϮϮϯ ϱ͕ϲϱϯ
�ĚǀĞƌƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ Ͳ Ͳ ϯϭϭ ;ϴϳϬͿ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϲϱ͕ϲϮϱ ϯϲϱ͕ϳϭϵ ϮϬϮ͕ϭϭϲ ϭϴϵ͕ϲϬϳ

dŚĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

'ƌŽƐƐ ZĞŝŶƐƵƌĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ Ͳ Ͳ ϵ͕ϭϮϮ ϭϯ͕ϭϴϱ
�ĞĐƌĞĂƐĞ ŝŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ Ͳ Ͳ ;ϱ͕ϵϴϲͿ ;ϰ͕ϬϲϯͿ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ Ͳ Ͳ ϯ͕ϭϯϲ ϵ͕ϭϮϮ



ϲϳ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

Ϯϴ͘��WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝƐŬƐ

dŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝƐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͖

KŶĞƌŽƵƐ�
ůĞĂƐĞ

ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
άϬϬϬ

^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�

ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ
άϬϬϬ

WƌŽĨŝƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƉĂǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ

άϬϬϬ
dŽƚĂů
άϬϬϬ

�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ϰϵϬ ϭϮϴ ϱ͕ϰϳϵ ϲ͕Ϭϵϳ
�ĚĚŝƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ ϭϯϭ ϯ͕Ϯϱϭ ϯ͕ϯϴϮ
�ŵŽƵŶƚƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ;ϭϯϮͿ ;ϭϮϴͿ ;ϰ͕ϱϯϰͿ ;ϰ͕ϳϵϰͿ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϯϱϴ ϭϯϭ ϰ͕ϭϵϲ ϰ͕ϲϴϱ

KŶĞƌŽƵƐ�
ůĞĂƐĞ

ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
άϬϬϬ�

^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�

ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ
άϬϬϬ

WƌŽĨŝƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƉĂǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ

άϬϬϬ
dŽƚĂů
άϬϬϬ

�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ Ͳ ϭϯϬ ϳϵϰ ϵϮϰ
�ĚĚŝƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϰϵϬ ϭϮϴ ϰ͕ϵϳϱ ϱ͕ϱϵϯ
�ŵŽƵŶƚƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ Ͳ ;ϭϯϬͿ ;ϮϵϬͿ ;ϰϮϬͿ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ ϰϵϬ� ϭϮϴ ϱ͕ϰϳϵ ϲ͕Ϭϵϳ

KŶĞƌŽƵƐ�ůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ
tŚĞƌĞ�ůĞĂƐĞŚŽůĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĂĐĂŶƚ͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�>ŽŶĚŽŶ�ŽĨĨŝĐĞƐ�Ăƚ�ϱϮͲϱϰ�ĂŶĚ�ϴϴ�>ĞĂĚĞŶŚĂůů�^ƚƌĞĞƚ͘��

^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ
dŚĞ� 'ƌŽƵƉ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ� Ă� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƐŚŽƌƚ� ƚĞƌŵ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŚŽůŝĚĂǇ� ƉĂǇ� ƚŽ� ŵĂƚĐŚ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ͘

WƌŽĨŝƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨŝƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

Ϯϵ͘��KƚŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

�ŵŽƵŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ ϭϬ͕ϳϱϱ ϭϮ͕ϰϴϬ
�ŵŽƵŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĂǆ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ ϳ͕ϯϲϮ ϰ͕ϰϲϰ
KƚŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ ϭ͕ϰϱϯ ϭ͕ϱϱϭ

dŽƚĂů ϭϵ͕ϱϳϬ ϭϴ͕ϰϵϱ

EŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ďĂůĂŶĐĞƐ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϲϴ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯϬ͘��ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƌŽĨŝƚ ƚŽ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ŽƵƚĨůŽǁ ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

WƌŽĨŝƚ�ŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆ ϭϬ͕ϲϰϲ ϳ͕Ϭϰϯ
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ ϰ͕ϳϵϭ ϰ͕ϰϬϲ
�ŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ ϰϱ͕ϱϳϭ ϰϱ͕ϰϭϲ
ZĞĂůŝƐĞĚͬƵŶƌĞĂůŝƐĞĚ�;ŐĂŝŶƐͿͬůŽƐƐĞƐ ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ;ϴ͕ϱϯϳͿ ϭ͕ϰϭϮ
EĞƚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ;Ϯ͕ϯϴϳͿ ϭϴ͕ϮϴϬ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ ϭ͕Ϯϰϭ ϭ͕ϬϬϴ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ ;Ϯ͕ϴϭϰͿ ;ϯ͕ϬϳϱͿ
/ŶĐƌĞĂƐĞͬ;ĚĞĐƌĞĂƐĞͿ ŝŶ�ŶĞƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϭ͕ϴϬϬ ;Ϯϭ͕ϴϰϰͿ
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĚĞďƚŽƌƐ ;ϱϭ͕ϲϬϰͿ ;ϱϮ͕ϮϴϴͿ
/ŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ ϴ͕ϭϲϴ ϴϱϯ

EĞƚ�ĐĂƐŚ�ŝŶĨůŽǁ ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϲ͕ϴϳϱ ϭ͕Ϯϭϭ

ϯϭ͘��WĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ

�Z^��^> ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘ dŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ŝŶ
ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ǁĞƌĞ�άϭ͕ϰϵϯ͕ϬϬϬ ;ϮϬϭϴ͗�άϭ͕ϯϲϬ͕ϬϬϬͿ͘

ϯϮ͘���ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞĂƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞůůĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ͗

WĂǇŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ
ϮϬϭϵ
άϬϬϬ

ϮϬϭϴ
άϬϬϬ

EŽƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ ϳϵ ϱϴϱ
>ĂƚĞƌ ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ Ϯϱϯ ϭϱϭ
>ĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ ϳ͕ϭϳϳ ϭ͕ϭϳϱ

dŽƚĂů ϳ͕ϱϬϵ ϭ͕ϵϭϭ

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨͲďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘



ϲϵ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯϯ͘��ZĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�

'ƌŽƵƉ
�ĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚĂŬĞŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ� ŝŶ� &Z^� ϭϬϮ� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ� ϯϯ͘ϭ�� ĨƌŽŵ� ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͗

;ĂͿ DĂŶĂŐĞĚ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞƐ�
�ǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ Ϯϭϴ͘

;ďͿ <ĞǇ��ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů
�ůů� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƐĞŶŝŽƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�dŽƚĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ŝƐ�
ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ŶŽƚĞ�ϭϬ͘

�ŽŵƉĂŶǇ
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�Žƌ ďĂůĂŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ� ĨĞůůŽǁ�'ƌŽƵƉ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘

dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ
/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĚĞďƚŽƌƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͗

Dƌ� /� WĂƌŬĞƌ͕� Ă� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� �Z^� �'�� >ŝŵŝƚĞĚ� ǁĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ůŽĂŶ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŽŶ� Ϯϵ� DĂƌĐŚ� ϮϬϭϴ� ŽĨ� άϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ĨƌŽŵ� �Z^�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� >ŝŵŝƚĞĚ͘� dŚŝƐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ǁĂƐ� ĨƵůůǇ� ĚƌĂǁŶ� ĚŽǁŶ� ŽŶ� ϭϳ� :ƵůǇ ϮϬϭϴ͘ dŚĞ� ůŽĂŶ�ǁĂƐ ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ͕� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ� Ăƚ� ϯй� ƉĞƌ� ĂŶŶƵŵ� ƉĂǇĂďůĞ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ůŽĂŶ� ǁĂƐ ƌĞƉĂŝĚ͘� ZĞƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĂŶ� ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂĐĐƌƵĞĚ�
ĐƌǇƐƚĂůŝƐĞĚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ� ƚŚĞ� �� ĞƋƵŝƚǇ� ƐŚĂƌĞƐ� ŚĞůĚ� ďǇ�Dƌ� WĂƌŬĞƌ� ďǇ� ƚŚĞ� �Z^��'�� �ŵƉůŽǇĞĞ� �ĞŶĞĨŝƚ� dƌƵƐƚ� ŽŶ ϭϴ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚƵůǇ�ƐĞƚƚůĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘

DƐ�<�tĂĚĞ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��Z^�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>ŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĂŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽŶ�ϳ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŽĨ�
άϮϱϬ͕ϬϬϬ� ĨƌŽŵ��Z^��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� >ŝŵŝƚĞĚ͘�dŚŝƐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁĂƐ� ĨƵůůǇ�ĚƌĂǁŶ�ĚŽǁŶ ŽŶ�ϭϬ��ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϴ͘ dŚĞ� ůŽĂŶ�ǁĂƐ
ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ Ăƚ�ϯй�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ƉĂǇĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ǁĂƐ ƌĞƉĂŝĚ͘��ZĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐƌǇƐƚĂůŝƐĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ���ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ ŚĞůĚ�ďǇ�DƐ�tĂĚĞ ďǇ�ƚŚĞ��Z^��'���ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚ�dƌƵƐƚ�ŽŶ�Ϯϱ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚƵůǇ�ƐĞƚƚůĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘

Dƌ�Z�tĂƌƌĞŶ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��Z^�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>ŝŵŝƚĞĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă� ůŽĂŶ�ŽĨ�άϭϴϳ͕ϯϵϰ� ĨƌŽŵ��Z^��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
>ŝŵŝƚĞĚ�ŽŶ�ϰ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ��Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ͕ Dƌ�tĂƌƌĞŶ ŵĂĚĞ�Ă�ůŽĂŶ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
άϯ͕ϴϬϯ ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ Dƌ�tĂƌƌĞŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ůŽĂŶ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�άϮϬ͕Ϯϳϯ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�
ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ άϭϲϯ͕ϯϭϴ͘�KŶ�ϮϬ�:ƵŶĞ ϮϬϭϴ�Ă�ŶĞǁ ůŽĂŶ�ŽĨ�άϭϬ͕ϱϯϳ ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�Dƌ�tĂƌƌĞŶ ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ��Z^�
�'��>ŝŵŝƚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ͘ dŚĞ�ůŽĂŶ�ŝƐ�ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌĞĞ͘�ZĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�WƌŽĨŝƚ�^ŚĂƌĞ�;͞WW^͟Ϳ�ĂǁĂƌĚ�Žƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ��ͬ��ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ��ƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘

DƐ ��tŝůůŝƐ� Ă� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� �Z^� ^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� >ŝŵŝƚĞĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ůŽĂŶ�ŽĨ� άϭϴϳ͕ϯϵϰ� ĨƌŽŵ��Z^��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�
>ŝŵŝƚĞĚ�ŽŶ�ϰ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ� ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ� ŝŶ��Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ͕�DŝƐƐ�tŝůůŝƐ ŵĂĚĞ�Ă� ůŽĂŶ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
άϯ͕ϳϮϭ ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ�DƐ�tŝůůŝƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�άϭϬ͕ϱϴϵ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ άϭϳϯ͕Ϭϴϰ͘�KŶ�Ϯϲ�:ƵŶĞ ϮϬϭϴ�Ă�ŶĞǁ�ůŽĂŶ�ŽĨ�άϭϬ͕ϱϯϳ ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�DƐ tŝůůŝƐ ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ��Z^��'��
>ŝŵŝƚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ͘ dŚĞ�ůŽĂŶ�ŝƐ�ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌĞĞ͘�ZĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�WW^�ĂǁĂƌĚ�Žƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ��ͬ� ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ��ƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘

Dƌ�D�,Ăůů�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��Z^�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>ŝŵŝƚĞĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůŽĂŶ�ŽĨ�άϮϴ͕Ϭϵϳ ĨƌŽŵ��Z^��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�
ŽŶ�ϮϬ�:ƵŶĞ ϮϬϭϴ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ��Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƌĞƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ŽŶ�Ϯϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͘�

EŽ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĂĚ�ĚĞďƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ
ůŽĂŶƐ͘



�Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ ϳϬ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯϰ͘��WŽƐƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĞǀĞŶƚ

�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ
��ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�
ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ĐĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�h<�ǁĂƐ�ŽŶůǇ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ϯϭ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ� ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŶŽŶͲĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�&Z^�ϭϬϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƐƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ͕�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂƌĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁĂďůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŽƐĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘

dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ĚŝƐƌƵƉƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ�ŚĂƐ� ƐĞǀĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ĨůŽǁ�ŽĨ�
ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͘��ĂďŝŶĞƚ�KĨĨŝĐĞ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁƐ�ƌŽĂĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďǇ�ϳϯй�ďǇ�DĂƌĐŚ�Ϯϵ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞͲŽƵƚďƌĞĂŬ�ůĞǀĞůƐ͕�Ăƚ��Ɖƌŝů�
Ϯϳ�ƌŽĂĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŚĂĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ϱϲй�ĨĂůů͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ůĂƌŐĞ� ůŽƌƌŝĞƐ�ŚĂƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ� ũƵƐƚ�ϰϬй�ĂƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ͘��

dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂƌǇŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ��Z^�ƐĞůůƐ͘�&ůĞĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĨĂůů�ŝŶ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ůĂǇ�ƵƉ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚƌŝĞĚ�ƵƉ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐĞůĨͲ
ĚƌŝǀĞ�ŚŝƌĞ͕� ƚĂǆŝ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ� ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ďƵƐ͘�KŶ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕� ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ŽĨ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉĞƌŝŽĚ͕�ďƵƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉĞĚĞĚ�ĂƐ�ŶĞǁ�ĐĂƌ�ƐĂůĞƐ�ǁŝůů�ƐƚĂůů�ĂƐ�ĐĂƌ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ŐƌŽǁƚŚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĐŽƵƌŝĞƌ͕�ŐŽŽĚƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůů� ŝŶ�ŵŽƚŽƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨĂůů� ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�
ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��Z^�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘��ŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�
ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ƉĂƌƚƐ͘

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĂƐƐĞƚ� ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘� 'ůŽďĂů� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŵĂƌŬĞƚƐ� ƌĞĂĐƚĞĚ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ�ŝƐ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŵŵƵŶĞ͕�ƚŚĞ�ůŽǁͲƌŝƐŬ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŚĂƐ�ĚĂŵƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂůů ŝŶ�ĂƐƐĞƚ�
ǀĂůƵĞƐ͘��Ɛ�Ăƚ��Ɖƌŝů�ϯϬ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽǁŶ�Ϭ͘Ϯϲй ǁŚŝůĞ ƚŚĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽǁŶ�Ϭ͘Ϯϱй͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ƚŚĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ϯ͘Ϯϱй�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�άϭϮϮŵ�dŚŝƌĚ�WŽŝŶƚ�ZĞ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ŵĂƌŬͲƚŽͲŵĂƌŬĞƚ�ůŽƐƐĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŝƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĨŝǆĞĚͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ǇŝĞůĚ͕�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ŽƵƚůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞͲƐŚŽĐŬ�ŽƵƚƉƵƚ�ůĞǀĞůƐ�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ůĞŐĂĐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘

dŚĞ�ĨĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚƐ�Ăƚ�>ůŽǇĚƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ŝƚƐ�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƚĞƐƚ�
Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ϯϱ͘ϰй�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�ϯϱй͘�dŚĞ�ďĂŶŬƐ�;Z�^�ĂŶĚ�/E'Ϳ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĞĂƌŝŶŐ� ƚĞƐƚ� ĨŽƌ�Yϭ�ϮϬϮϬ͘��ƚ� ƚŚĞ� :ƵŶĞ�͞ĐŽŵŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ůŝŶĞ͟�ĚĂƚĞ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĐĂƉŝƚĂů�ǁŝůů�ďĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�&ƵŶĚƐ�Ăƚ� >ůŽǇĚ͛Ɛ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĞĂĚƌŽŽŵ�ŽĨ�άϲ͘ϵŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�>Ž��ŐĞĂƌŝŶŐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨĂůů�
ϲ͘ϰй� ƚŽ� ƚƌŝŐŐĞƌ� Ă� ĨƵƚƵƌĞ� ďƌĞĂĐŚ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ϰͲϱ� ƚŝŵĞƐ� ĂƐ�ŵƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĨĂůů� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ�DĂƌĐŚ� ϮϬϮϬ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� Ă�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŵĂƌŐŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ͘

dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĚĂŝůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ďƌŽŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ĂŶĚ��Z^�ĨƵůůǇ�ĞǆƉĞĐƚƐ�
ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŽůǀĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘��&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕��Z^�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐĂƐŚ�
ĨůŽǁƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞƌƌĂů�ŽĨ�ƚĂǆ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘



ϳϭ �Z^��'��>ŝŵŝƚĞĚ
�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�Ϭϴϯϯϯϵϭϲ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯϰ͘��WŽƐƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĞǀĞŶƚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�Ϯϭϴ�DĞŵďĞƌƐ��ĐƚŝŽŶ
KŶ� ϭϳ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϬ͕� ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� >ůŽǇĚ͛Ɛ� ǁŚŽ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ� ĂƐ� EĂŵĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϮϬϬϳ� ĂŶĚͬŽƌ� ϮϬϬϴ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŽĨ�
^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�Ϯϭϴ�ŵĂĚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�άϰϴϴŬ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĐƚŝŽŶ ƚŽ�ďĞ�Ă�ŶŽŶͲĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�&Z^�ϭϬϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

dŚĞ��ůĂŝŵĂŶƚƐ�ĂůůĞŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŐĞŶƚ͛Ɛ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐƚĞĚ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚůǇ�ǁŚĞŶ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϬϳ�zŽ��ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϳ�zŽ��ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ�zŽ��ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�
Ă�ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ��ůŽƐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϵ͖�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůŽƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬϳ�zŽ�͕ Žƌ�
ƚŚĞ�Z/d��ƉƌĞŵŝƵŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ͘ dŚĞ��ůĂŝŵĂŶƚƐ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ� ƚŚƌĞĞ� ůŝŶŬĞĚ�ZĞƋƵĞƐƚƐ� ĨŽƌ��ƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�>ůŽǇĚ͛Ɛ��ƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�
^ĐŚĞŵĞ͘

KŶ�ϭϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝƚƐ�ĨŝƌƐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��ůĂŝŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞĨĞŶĐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ϰ�DĂǇ ϮϬϮϬ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ͘

^ŚŽƵůĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƐƵĐĐĞĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�EĂŵĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďŽƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ�ŽĨ�/�'͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚĞŶ
ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƵŶĨŽůĚĞĚ͘

ϯϱ͘ ^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕ Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͕ ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͗�

EĂŵĞ�ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�

ƐŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ

�Z^�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�>ŝŵŝƚĞĚ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ ϭϬϬ͘ϬϬй
�Z^�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>ŝŵŝƚĞĚ hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�Ăƚ�>ůŽǇĚ͛Ɛ ϭϬϬ͘ϬϬй
���D�>ŝŵŝƚĞĚ hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ŶĂŵĞ�Ăƚ�>ůŽǇĚ͛Ɛ ʹ ŶŽŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ ϭϬϬ͘ϬϬй
���D�;EŽ�ϮͿ�>ŝŵŝƚĞĚ hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ŶĂŵĞ�Ăƚ�>ůŽǇĚ͛Ɛ�ʹ ŶŽŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ� ϭϬϬ͘ϬϬй
�Z^��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĞŵďĞƌ�>ŝŵŝƚĞĚ hŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ŶĂŵĞ�Ăƚ�>ůŽǇĚ͛Ɛ ϭϬϬ͘ϬϬй
�Z^��ůĂŝŵƐ�>ŝŵŝƚĞĚ �ůĂŝŵƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ʹ ŶŽŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ ϭϬϬ͘ϬϬй
�Z^��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ 'ƌŽƵƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ ϭϬϬ͘ϬϬй
�Z^�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ >ŝŵŝƚĞĚ ^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�Ϯϭϴ�ƐĞƌǀŝĐĞ ĐŽŵƉĂŶǇ ϭϬϬ͘ϬϬй

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ��Z^�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�>ŝŵŝƚĞĚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘

dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�Ϯϭ�>ŽŵďĂƌĚ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ŽŶĚŽŶ͕���ϯs�ϵ�,͘


